Blrgerinnen und Burger an der
Haushaltsplanung beteiligen

ir wollen die Biirgerinnen
und Biirger heute fragen,
was sie morgen wollen,

damit die Politik dies in den nachs-
ten Jahren schrittweise umsetzen
kann«, begriindet Riidiger Kruse, der
Sprecher der CDU-Biirgerschafts-
fraktion fiir Haushalt & Nachhal-
tige Entwicklung, seine Initiative.
»Es geht um die Frage: Was soll der
Staat, was soll die Stadt Hamburg in
der Zukunft fiir uns Blirger leisten
und was wollen wir lieber selbst
organisieren?«

Im Juni 2005 beschloss die Ham-
burgische Birgerschaft einstimmig,
die Blrgerinnen und Biirger an der
Hamburger Haushaltsplanung zu
beteiligen. Ziel dieser Initiative war
es, die Burgerinnen und Birger nach
ihren Einstellungen und Meinun-
gen zu befragen, konkrete Einspa-
rungsvorschlage zu entwickeln und
eine breite Diskussion zur Hambur-
ger Haushaltslage zu initiieren. Im
Frihjahr 2006 wurde der internet-
gestutzte Dialog zur Haushaltspla-
nung durchgefiihrt.

Die Freie und Hansestadt Ham-
burg befindet sich — wie die meisten
deutschen Stadte und Kommunen
—in einer angespannten finanziel-
len Situation. Gegenwartig mussen
jedes Jahr etwa 1 Mrd. Euro an
Zinsen fur laufende Kredite aufge-
bracht werden. Nur etwa 10 Prozent
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der Ausgaben konnen kurzfristig
verandert werden, 9o Prozent sind
mittel- bis langfristig festgelegt:
knapp die Halfte fiir Personalkos-
ten, der Rest fiir Mieten, langfristige
Verpflichtungen, gesetztliche Leis-
tungen. Um Gestaltungsspielraum
fir eine grundsatzliche Neuorien-
tierung des Haushalts zu erreichen,
muss deshalb mittel- bis langfristig
auch der festgelegte Teil des Haus-
halts verandert werden.
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Vor diesem Hintergrund wurden
die Hamburgerinnen und Hambur-
ger befragt, welche Leistungen sie
zukiinftig — Zeitperspektive war das
Jahr 2016 —vom Staat erwarten und
welche sie flr verzichtbar halten. Es
wurde ein Internetforum mit einem
Diskussionsbereich auf der Grund-
lage des DEMOS-Beteiligungsverfah-
rens geschaffen (siehe S. 3).

Um das Thema greifbarer und die
Auswirkungen konkreter zu machen,
enthielt die Plattform zusatzlich
einen interaktiven Haushaltspla-
ner, der den Hamburger Haushalt in
seinen Details im Internet abbildete.
Anhand der Haushaltsdaten des
Jahres 2005 konnten alle Teilneh-
merinnen und Teilnehmer eigene
»Buchungen« vornehmen und die
verschiedenen Etats reduzieren oder
erhohen. Die individuellen Haus-
halte gingen dann in eine Gesamt-
auswertung ein.

»Der virtuelle Haushaltsplaner
war der Clou des Projektes. Jeder
Biirger konnte sehr einfach seinen
eigenen Haushalt aufstellen, die

(Fortsetzung auf Seite 2)
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Burger und ...

gegenwartigen Ausgaben durch
einen Schieberegler erhéhen oder
reduzieren, berichtet Riidiger Kruse.
Dabei gab es aber eine Bedingung:
der individuelle Haushalt musste
ausgeglichen sein. Keiner durfte
Schulden machen, das individu-

elle Plus auf der einen Seite musste
durch ein Minus auf der anderen
Seite ausgeglichen werden.

»Das lUberwaltigende war, dass
die Teilnehmer/innen des Internet-
dialogs weniger Geld ausgegeben
haben als zur Verfligung stand,
sagt Rudiger Kruse, »die meisten
Biirger haben einen Haushalt aufge-
stellt, der ca. 5 Prozent weniger Aus-
gaben vorsieht als der heutige.«

Von Einsparungen besonders
betroffen waren die Finanzbehorde,
der Bereich »Bauordnung und Hoch-
bau« und das Landesamt fuir Verfas-
sungsschutz. Fuir eine Aufstockung
des Etats sprachen sich die Teilneh-
mer/innen in den Bereichen Schule
und Kindertagesbetreuung aus.
Auch der Wissenschaft wurde ein
grolReres Budget zugestanden.

Die Biirger/innen erarbeiteten
zudem insgesamt 38 Vorschlage
detaillierter aus. Dabei ging es um
konkrete Einsparpotentiale (z.B.
Reduzierung oder Streichung von
Subventionen), MaBnahmen zur
Schaffung von Mehreinnahmen (z.B.
Einfiihrung einer City-Maut) und
langfristige investitionsbasierte Ver-
besserungsstrategien (z.B. alterna-
tive Hafenerweiterungsstrategie).

Inzwischen sind diese Vorschlage
zusammen mit dem Bericht zum
Hamburger Biirger-Dialog in die
Hamburger Biirgerschaft und in den
Haushaltsausschuss eingebracht
worden.

Ndhere Informationen zum Hambur-
ger Biirger-Dialog finden sich bei Liihrs,
Rolf/ Hohberg, Birgit: »Was wollen wir
uns leisten?« In: Beteiligungsprojekte
im Internet. Erfahrungen und Anrequn-
gen aus der Praxis, Verlag Stiftung MIT-
ARBEIT 2006; die Publikation erscheint
im Dezember 2006

Die Thesenpapiere und Dokumen-
tationen zu den Referaten und Metho-
denwerkstdtten der Tagung in Loccum
kénnen unter www.mitarbeit.de
heruntergeladen werden. Die néichste
Fachtagung »Modelle und Methoden«
der Biirger/innenbeteiligung findet vom
21.-23. September 2007 in Loccum statt.

Burger machen Haushalt

eim Biirgerhaushalt wird ein
B Teil des 6ffentlichen Haushalts

unter direkter Beteiligung der
Burgerinnen und Burger aufgestellt.
Die Biirgerschaft, die Verwaltung
und die gewahlten Gremien sind
dabei durch ein kooperatives Verfah-
ren miteinander verbunden.

Die Arbeitshilfe erlautert den
Ablauf des Verfahrens und die not-
wendigen Rahmenbedingungen.
Beim Vergleich der Blirgerhaushalts-
Modelle von Porto Alegre, Cordoba/
Spanien, Salford/Grof3britannien,
von Niirtingen und Berlin arbeitet
der Autor die jeweiligen »Grundmo-
delle« heraus und leitet daraus die
Grundelemente eines Burgerhaus-
haltsverfahrens ab.

Kernstiick der Arbeitshilfe ist der
»Baukasten Biirgerhaushalt«, der
vielfaltige Praxisvorschlage fiir die
konkrete Durchfiihrung eines Biir-
gerhaushaltsverfahrens versam-

melt. Das reicht von Methoden fiir
die Auswahl der Teilnehmer/innen,
Uber die Priorisierung der Burger-
voten (Wie werden die ermittel-
ten Biirgervoten aufbereitet?) und
die Einbringung in die parlamenta-
rische Ebene bis zur Umsetzungs-
kontrolle (Wie wird gewahrleis-
tet, dass die Beschliisse umgesetzt
werden?). Der Autor geht auBerdem
auf zusatzlich integrierbare Metho-
den der Biirgerbeteiligung ein, mit
denen z.B. weniger artikulations-
gewohnte Biirgergruppen erreicht
werden konnen.

Miiller, Erhard O.: Biirger machen
Haushalt. Leitfaden fiir die Gestal-
tung eines Biirgerhaushalts in Stdd-
ten und Gemeinden. Arbeitshilfe Nr.
35, Verlag Stiftung MITARBEIT, Bonn
2006, 72 5., ISBN 3-928053-92-2, €
6, zu beziehen (iber die Bundesge-
schdftsstelle, das Internet (www.mit-
arbeit.de) oder den Buchhandel.

Mitarbeit am Nationalen Integrationsplan

Das Netzwerk tiirkeistammiger
Mandatstrager/innen, das die Stif-
tung MITARBEIT gemeinsam mit
der Korber-Stiftung koordiniert,
wird seine Erfahrungen und Sach-
kompetenz in Integrationsfragen
in den Nationalen Integrationsplan
der Bundesregierung einflielen
lassen. Ergun Can arbeitet als Ver-
treter des Netzwerkes in der vom
Bundesministerium fiir Verkehr, Bau
und Stadtentwicklung koordinier-
ten Arbeitsgruppe »Integration vor
Ort« mit.

»Integration eignet sich nicht fiir
parteipolitisches Gezank — hier sind
wir dem Bundestag einen Schritt
voraus. Als tiirkeistammige Mit-
glieder in deutschen Parlamen-
ten haben wir von der PDS bis zur
CSU integrationspolitischen Sach-

verstand gebtiindelt.« Burak Copur,
griiner Stadtrat aus Essen, fasst das
Selbstverstandnis des Netzwerks
programmatisch zusammen. In
seinem parteilibergreifenden Posi-
tionspapier zur Integrationspoli-
tik pladiert das Netzwerk fur Inte-
gration durch Sprache und Bildung,
mehr Aus- und Weiterbildung fiir
Jugendliche mit Migrationshin-
tergrund, politische und 6konomi-
sche Teilhabe von Migranten, eine
humane Fliichtlingspolitik, ein Anti-
Diskriminierungsgesetz und die
Integration des Islam.

Download des Positionspapiers
unter www.mitarbeit.de, weitere
Informationen bei Marc Herbeck
(herbeck@mitarbeit.de) in der Bun-
desgeschdiftsstelle.
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Organisierter Diskurs im Web

EMOS (»Delphi Mediation
D Online System«) steht fiir ein
internetgestutztes Beteili-
gungsverfahren, das zeitlich in der
Regel auf wenige Wochen begrenzt
und ergebnisorientiert ausge-
legt ist. Inhaltlich ist das Verfah-
ren meist auf einen Themenbereich
beschrankt, erfahrene Moderator/
innen begleiten den Diskussionsver-
lauf. Bis zu tausend aktive Teilneh-
mer/innen konnen sich beteiligen.
DEMOS wurde im Rahmen eines
europaischen Forschungsprojek-
tes unter Leitung der TU-Harburg/
TuTech Innovation GmbH entwickelt,

die Stadte Hamburg und Bologna

waren als Pilotnutzer eingebunden.

Der DEMOS-Prozess unterstutzt
die drei Diskussionsphasen
1. Er6ffnung/Brainstroming und

ErschlieBung der wichtigsten

thematischen Aspekte,

2. Vertiefung der Diskussion in ein-
zelnen Foren und Entwicklung von
Problemlésungsstrategien,

3. Konsolidierung/ Zusammenfas-
sung der Debatte.

Die Software-Technologie und das
Verfahren sind so aufeinander abge-
stimmt, dass die Nutzer/innen jeder-
zeit den Diskussionsverlauf tberbli-

Integrationsprobleme in China

ei der Zukunftskonferenz, die
B im August 2006 in Peking

durchgefiihrt wurde, kamen
64 Vertreter verschiedener gesell-
schaftlicher Gruppen zusammen,
um MaBnahmen fiir eine bessere
Integration landlicher Wanderar-
beiter in das stadtische Leben zu
erarbeiten. Unter dem Motto »Das
Leben in Peking — gleiche Rechte
und Entwicklungsmoglichkeiten fiir
»alte« und >neue« Blrger« stellten
sich die Teilnehmenden den Heraus-
forderungen, vor denen die chinesi-
sche Hauptstadt durch die Zuwan-
derung aus den landlichen Regionen
Chinas steht. An dem zweieinhalbta-
gigen Dialog beteiligten sich Regie-
rungsorganisationen und -organe,
gemeinnutzige Organisationen
sowie Anwalte, Sozialarbeiter, inof-
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fizielle Vertreter der Wanderarbeiter,
die Betroffenen selbst und Biirger
aus vier Pekinger Distrikten (Dong-
cheng, Haidian, Chaoyang, Shings-
han).

Grundidee der Methode Zukunfts-
konferenz ist es, Angehorige unter-
schiedlicher Interessengruppen fiir
zwei bis drei Tage zusammenzubrin-
gen,um zu einem Thema die Her-
ausforderungen der Gegenwart zu
analysieren, eine gemeinsam getra-
gene Vision zu entwickeln und MaR-
nahmenplane zu ihrer Umsetzung
zu erarbeiten.

Organisiert wurde die Zukunfts-
konferenz von den lokalen, nicht-
staatlichen Organisationen (NGOs)
»Citizen« und »Promotion Asso-
ciation for Public Education on a
Healthy Enviroment«. Beide Orga-

cken kdnnen. Dabei werden qualita-
tive und quantitative Auswertungs-
methoden eingesetzt, um die Kom-

plexitat einer lebhaften Diskussion

zu reduzieren.

Meinungen und Expertise der Teil-
nehmer/innen werden systematisch
ausgewertet, die Auswertungser-
gebnisse werden den Teilnehmen-
den in Form von Zusammenfassun-
gen, Umfrage- oder Abstimmungs-
ergebnissen prasentiert. Mit Hilfe
von Wikis — das sind Websites, die
editierbar sind — kénnen die Teilneh-
mer/innen aufRerdem Problem|6-
sungsvorschlage gemeinsam wei-
terentwickeln. Fiir die Auswertung
sowie die Wahrung der Diskussions-
regeln sind die Moderatoren verant-
wortlich. Sie sorgen mit Hilfe von
Mediationstechniken daftir, dass
Konflikte konstruktiv ausgetragen
werden konnen.

Literatur: Liihrs, Rolf/ Hohberg,
Birgit: familiendiskurse.de. In: Beteili-
gungsprojekte im Internet. Erfahrun-
gen und Anreqgungen aus der Praxis,
Verlag Stiftung MITARBEIT 2006; die
Publikation erscheint Ende des Jahres
2006.

nisationen setzen sich fiir die
Lebenssituation der Migranten in
den benachteiligten Randgebie-
ten Pekings ein und arbeiten dabei
mit verschiedenen Regierungsstel-
len in Peking zusammen. Das Pro-
jekt wird von der »Chinese Associa-
tion for NGO Cooperation« (CANGO)
und der »American Bar Association«
(A.B.A)) getragen und vom »U.S.-
China Legal Cooperation Fund«
finanziert.

Wesentliche Ergebnisse der Konfe-
renz waren Projektideen zum Thema
Gesundheit, Lebensumfeldverbes-
serung, Bildung fiir Migrantenkin-
der, Verbesserung der Rechtssicher-
heit und Veranderung bei der Regis-
trierung der Wanderarbeiter. Zu den
Themen wurden Arbeitsgruppen
eingesetzt, die die Umsetzung der
Ideen vorantreiben. Zudem haben
sich regionale Komitees gebildet, die
die Umsetzung in den beteiligten
Kommunen begleiten sollen.

Ndheres zu den Ergebnisse der
Konferenz erhalten Sie iiber Ludwig
Weitz, den Moderator der Konferenz
(weitz@mitarbeit.de).



Projekte uberzeugend

prasentieren

G ute Ideen miissen von ande-
ren gehort und wahrge-
nommen werden, damit sie
ihre Wirkung entfalten und sich im
Wettstreit der Ideen durchsetzen.
Wer in der Lage ist, sein
Anliegen klar, glaubwiir-
dig und einpragsam zu ver-
mitteln, kann andere zum
Mithelfen und Mitmachen
anregen.

Die Arbeitshilfe von
Klaus Steinke beschreibt,
wie Prasentationen ziel-
gerichtet vorbereitet,
klar gegliedert, lebendig
gestaltet, richtig eingelibt und wir-

kungsvoll in freier Rede vorgetragen
werden. Der Autor arbeitet als Kom-

Projekte iiberzeugend
présentieren

munikationstrainer und Coach fiir
Unternehmen und Organisationen.
Als Geschaftsfiihrer eines Trainer-
netzwerkes unterrichtet er Rhetorik
und Prasentationstraining an Fach-
hochschulen und Univer-
sitaten.

»Wenn ihre Zuhorer/
innen Sie nicht verstan-
den haben, sind stets Sie
schuld, nie die Zuhorer/
innen«. Diesen Grundsatz
sollten Redner/innen bei
einer Prasentation beherzi-
gen. Klaus Steinke erklart,
welche Voriuiberlegungen
wichtig sind, damit es gelingt, das
Publikum zu tiberzeugen, zu infor-
mieren und zu erfreuen: Was will

Streitschlichtungskongress 2006

Die Zahl der Streitschlichtungspro-
jekte in Schulen steigt stetig weiter
an.In allen Bundeslandern, in allen
Schulformen gibt es inzwischen
solche Projekte. Dabei ist die Praxis
der Streitschlichtungsmodelle viel-
faltig. So sind die einen inzwi-
schen etabliert und arbeiten
seit Jahren mit Erfolg, wah-
rend andere mit Akzeptanz-
problemen kampfen und auf
relativ wenig Resonanz bei
Schiiler/innen treffen. Zuneh-
mend riickt die Mediation
von Konflikten in und zwi-
schen Gruppen in den Mittel-
punkt.

Vor diesem Hintergrund
stellt sich der Streitschlichtungs-
kongress 2006 (8.—10. Dezember
2006 in Bensberg nahe KodIn) u.a.
die Frage, welche Elemente zu einer
erfolgreichen Implementierung der
Projekte in die Schulkultur beno-
tigt werden und wie Schiiler/innen
und Lehrer/innen in der Mediation
von Konflikten in Gruppen quali-

fiziert werden konnen. Der Kon-
gress richtet sich an Schulmediator/
innen, an Lehrkrafte, an Sozialarbei-
ter/innen und -padagog/innen, die
Streitschlichtungsprojekte in Schu-
len begleiten und betreuen, an Trai-
ner/innen und Multiplika-
tor/innen und alle Interes-
sierten.

In der Open-Space-Phase
des Kongresses ist jede und
jeder potentiell Inputge-
ber/in und Teilnehmer/in.
Alle Themen, die sie bewe-
gen, kénnen die Teilneh-
mer/innen zum Thema einer
Arbeitsgruppe machen.

Beim Streitschlichtungs-
kongress kooperiert die Stiftung
MITARBEIT mit dem Bund fiir sozi-
ale Verteidigung, dem Bildungswerk
Umbruch und der Thomas-Morus-
Akademie Bensberg.

Ndhere Informationen bei Ludwig
Weitz (weitz@mitarbeit.de) in der
Bundesgeschdiftsstelle oder unter
www. streitschlichtungskongress.de

ich mit meiner Prasentation errei-
chen, was sind meine Ziele, wen will
ich Giberzeugen und was mochte ich
vermitteln?

Erfolg und Misserfolg einer Pra-
sentationen hangen ganz wesent-
lich von der richtigen Vorbereitung
ab. Die Arbeitshilfe zeigt, woran
dabei zu denken ist und wie die
Visualisierung gezielt eingesetzt
wird. Klaus Steinke gibt Hinweise
zum richtigen Umgang mit Lam-
penfieber und Empfehlungen fir
das Verhalten beim Blackout. Auch
mogliche Klippen bei einer Diskus-
sionsrunde und der Umgang mit
schwierigen Gesprachssituationen
werden thematisiert.

Das Buch schlie3t mit Tipps zur
Eigenprasentation, einem Kriteri-
enbogen fir Prasentationen sowie
einer Literaturliste fiir Trainingsbui-
cher und Audioprogramme.

Steinke, Klaus (mit lllustrationen
von Tobias Bartel): Projekte tiberzeu-
gend prdsentieren. So vermitteln Sie
Ihr Anliegen klar und einprdgsam.
Arbeitshilfen Nr. 25, Verlag Stiftung
MITARBEIT, Bonn 2006, 80 S., ISBN
3-928053-76-0, € 6,—; zu beziehen
liber die Bundesgeschidiftsstelle, das
Internet (www.mitarbeit.de) oder
den Buchhandel.

mitarbeiten
Informationen der
Stiftung MITARBEIT

- o Stiftung
Vierteljahrlich, kostenlos

Mitarbeit

Redaktion:
Hanns-Jorg Sippel

Stiftung MITARBEIT
Bornheimer Stral3e 37
D-53111 Bonn

Telefon (0228)60424-0
Telefax (0228)60424—22
E-Mail info@mitarbeit.de
www.mitarbeit.de
www.buergergesellschaft.de

Vorstand: Stojan Gugutschkow, Ulrike
Rietz, Klaus Steinke

Vorsitzende des Stiftungsrates:
Birgit Moos-Hofius

Geschaftsfiihrer: Marc Herbeck - Hanns-
Jorg Sippel

Konto: Volksbank Bonn Rhein-Sieg (BLZ
380 601 86) Kto.201054 0014

Die Stiftung MITARBEIT wird vom
Bundesinnenministerium geférdert.

G 4/2006



