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Demokratie gemeinsam gestalten I

Die Stiftung Mitarbeit will mit ihrer Arbeit die Demokratieentwicklung von unten
unterstltzen und die politische Teilhabe von allen Menschen, die in Deutschland
leben, starken. Wir méchten Menschen ermutigen, Eigeninitiative zu entwi-

ckeln und sich an der Losung von Gemeinschaftsaufgaben zu beteiligen. Ziel der
Arbeit ist es, Engagement und Beteiligung in unserer Gesellschaft umfassend zu
ermoglichen und dazu beizutragen, eine alltagstaugliche Beteiligungskultur in
allen gesellschaftlichen Bereichen zu etablieren. Die Stiftung befahigt Menschen,
sich in der Gesellschaft zu engagieren, sich einzubringen und zu beteiligen. Wir
unterstiitzen und beférdern das Engagement und die politische Teilhabe auch
derjenigen Gruppen, die sich aufgrund ihrer Lebenssituation, ihrer Bildung und
gesellschaftlichen Stellung nicht oder nur in geringem MaRe artikulieren konnen.

Die Stiftung Mitarbeit unterstiitzt das burgerschaftliche Engagement und die
Blrgerbeteiligung durch

Publikationen und Offentlichkeitsarbeit
« Fachtagungen und Methodenseminare
Projekte und Modellvorhaben
+ Konzeption und Realisierung von Beteiligungsangeboten
Beratungsangebote fur Initiativen und politische Organisationen
- das Internetportal »Wegweiser Biirgergesellschaft« | buergergesellschaft.de
« bundesweite Férderung von Vernetzungs- und Kooperationsprojekten wie das
Netzwerk Buirgerbeteiligung | netzwerk-buergerbeteiligung.de
« Starthilfezuschisse an neue Initiativen, Projekte und Gruppen

Gegriindet wurde die Stiftung im Jahr 1963 von engagierten Personlichkeiten aus
Wissenschaft, Politik und Wirtschaft mit zum Teil sehr unterschiedlichen politi-
schen Uberzeugungen. Diese parteipolitische Unabhéngigkeit ist bis heute ein
Grundpfeiler unserer Arbeit.

Sie finden uns im Internet unter:
www.mitarbeit.de
www.buergergesellschaft.de
www.netzwerk-buergerbeteiligung.de

Stiftung
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Liebe Leserinnen und Leser,

mit dem Jahrbuch 2020 stellen wir lhnen unser Jahresprogramm vor. Mit unse-
ren thematischen Schwerpunkten wollen wir Ihnen einen schnellen Zugang zu
unserem Programm ermoglichen. Der Schwerpunkt »Partizipative Demokratie in
der Blrgerkommune. Beteiligung und Zivilgesellschaft starken« verweist auf den
engen Zusammenhang zwischen einer lebendigen Burgergesellschaft und der
Starkung der politischen Partizipation. Demokratisches Handeln entsteht nicht
per Beschluss, es muss in einem gemeinsamen Lernprozess entwickelt, gelernt
und gelibt werden. Zentraler Ort der aktiven Biirgerschaft sind die Kommu-

nen. Mit dem Schwerpunkt »Demokratie fir alle« wollen wir dazu beitragen,
Menschen fiir die Demokratie zu gewinnen, die bisher aus unterschiedlichsten
Grunden in allen Formen der demokratischen Teilhabe unterreprasentiert sind. Im
Schwerpunkt »Demokratisch handeln: Vereinsarbeit, Selbstorganisation, Umgang
mit Konflikten« sind unsere Angebote gebiindelt, die Schliisselqualifikationen des
sozialen und politischen Engagements vermitteln.

Im Jahr 2019 haben acht deutsche Stiftungen in Kooperation mit der Stiftung Mit-
arbeit den Forderfonds Demokratie ins Leben gerufen. Die gemeinsame Initiative
wird gefordert von der Alfred Toepfer Stiftung FV.S., der Bertelsmann Stiftung,
der Deutsche Telekom Stiftung, der Gerda Henkel Stiftung, der Kérber-Stiftung,
der Stiftung Mercator, der Schopflin Stiftung und der Robert Bosch Stiftung. Der
Fonds verfiigt liber ein Volumen von 800.000 Euro, um Initiativen, Vereine und
Akteure in ihrer Arbeit fir die Ausgestaltung und Starkung der Demokratie in
Deutschland zu unterstiitzen. Mit dem Forderfonds reagieren die beteiligten
Stiftungen auf die wachsenden Herausforderungen und Bedrohungen, denen die
Demokratie ausgesetzt ist. Die Stiftung Mitarbeit ist der Umsetzungspartner des
Gemeinschaftsprojektes,im November wahlte die Jury die ersten 40 Projekte fuir
eine Forderung aus (s.S.56 f). Der Forderfonds Demokratie wird formativ evalu-
iert,um Empfehlungen fir die kiinftige Gestaltung von Férderprogrammen zur
Starkung der Demokratie zu erhalten.

Die Stiftung Mitarbeit wird auch im Jahr 2020 die Vielfalt des biirgerschaftlichen
Engagements und die Beteiligung fordern, damit unsere Demokratie gestarkt und
weiterentwickelt wird. Zur Mitarbeit laden wir Sie herzlich ein.

Hanns-Jorg Sippel - Beate Moog Bonn, im Dezember 2019
Vorstand der Stiftung Mitarbeit
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PARTIZIPATIVE DEMOKRATIE IN DER BURGERKOMMUNE

Beteiligung und Zivilgesellschaft starken 7

DEMOKRATIE FUR ALLE

Zugange fiir Beteiligung und Engagement eroffnen 27

DEMOKRATISCH HANDELN

Vereinsarbeit, Empowerment, Umgang mit Konflikten 37

DEMOKRATIE AUF BESTELLUNG

Bestellseminare und Beratung zu Engagement, Umgang mit Konflikten 54

DEMOKRATIE STARTEN

Forderprogramme 55

Die folgenden Seiten informieren iiber die fiir 2020 geplanten Aktivitaten und Ar-
beitsvorhaben der Stiftung Mitarbeit, soweit sie zum Zeitpunkt der Erstellung des
Jahrbuchs bereits feststanden. Weitere Informationen zu den einzelnen Vorhaben
finden Sie im Netz unter Www.MITARBEIT.DE.

Zusatzlich zu den geplanten Veranstaltungen werden wir aktuelle Ereignisse

und gesellschaftspolitisch aktuelle Themen aufgreifen und zur Debatte stellen.
Ergdnzungen sind daher moglich. Sie werden in unserem Mitteilungsblatt »mitar-
beiten«, im Newsletter des »Wegweiser Biirgergesellschaft« und auf der Website

der STIFTUNG MITARBEIT | MITARBEIT.DE bekannt gemacht.
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Veranstaltungen im Jahr 2020

Forum fiir Demokratie und Biirgerbeteiligung 2020 |
25.-27. September 2020 | Loccum

Jahrestreffen »Netzwerk Demokratie starken« | 20.—21. November 2020 | K8In
Netzwerk Biirgerbeteiligung »Netzwerktreffen 2020« | 19.Juni 2020 | KdIn

Wie verschaffen wir uns Gehor — ohne die Fahigkeit zu verlieren,
richtig zuzuhdren? | 13.—14. Mdrz 2020 | Mainz

Nicht immer einer Meinung!? Konfliktmanagement in Beteiligungs-
und Kooperationsprojekten | 30.-31. Oktober 2020 | Miilheim an der Ruhr

Kommunikation als Herausforderung: Offentlichkeitsarbeit fir
beteiligungsorientierte Projekte | 5.—6.Juni 2020 | Kénigswinter

Digitalisierung und Demokratie | 19.~20.Juni 2020 | Frankfurt am Main
Netzwerk kommunale Partizipationsbeauftragte — Netzwerktreffen 2020

Partizipation und Augenhéhe — Politische Bildung im Migrationskontext
Workshop fiir Multiplikator/innen | 9.-10. Oktober 2020 | Jena

Alle im Boot?! — Schwer erreichbare Zielgruppen in
Blirgerbeteiligungsprozesse einbeziehen | 24.—25. April 2020 | Essen

GWA Werkstatt — Rdume erobern | 2.—4.Juni 2020 | Eisenach

Wir schaffen das! Appreciative Inquiry als unterstiitzende
Methode in der Quartiersarbeit | 26.—27.Juni 2020 | Magdeburg

Interkulturell kompetent und demokratisch fit | 20.—21. November 2020 | Bochum

Konstruktives Miteinander im Verein starken. Meinungsbildung, Kommunikation

und Transparenz in Vereinen | 17.-18. April 2020 | Lubmin

Warum machen die nicht, was ich will? = Warum Kooperation
oft nicht gelingt | Herbst 2020 | N.N.

Handlungsfahigkeit von Gruppen starken. Mit gemeinsamen (Arbeits-)
Grundlagen ans Ziel kommen | 24.-25. April 2020 | Walberberg

Wirksam werden — Kampagnenplanung | 11.-12. September 2020 | Verden (Aller)

Zivilgesellschaftliche Netzwerke partizipativ und erfolgreich gestalten |
30.-31. Oktober 2020 | Hannover

Vereinspraxis —von der Satzung bis zur Finanzierung |
27.-28.November 2020 | Kassel

Engagement finanzieren — aber wie? Fundraising Tipps und Tricks fiir Vereine,
Initiativen und Projekte | 19.—20.Juni 2020 | Leipzig

Der Verwendungsnachweis — (k)ein Buch mit 7 Siegeln. Verwendungsnachweise

erstellen und Projektmittel abrechnen. Ein Webinar | Herbst 2020 |
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Partizipative Demokratie in der Biirgerkommune
Beteiligung und Zivilgesellschaft stirken

Die Kommunen sind der Ort aktiver Blirgerschaft. Einwohnerinnen und Einwoh-
ner setzen sich fiir das Gemeinwesen ein, sie helfen, intervenieren, packen an. Sie
engagieren sich, wenn sie greifbare Wirkungen erzielen und Projekte selbst aktiv
mitgestalten kdnnen. Das Kreativitatspotential der Burgergesellschaft entfaltet
hier seine Kraft. Es sind die Blrger/innen selbst, die jeden Tag an vielen Orten

mit Kreativitat und ihrem Engagement gemeinschaftlich Neues gestalten und
gesellschaftliche Problemlésungen entwickeln. Problemlésungen und neue Hand-
lungsansatze, die aus Kooperation, aus wechselseitigem Vertrauen, aus Wissen,
Kompetenz und gemeinsamer Diskussion erwachsen.

Mit diesem Engagement verbinden die Burger/innen Anspriiche auf eine Mit-
gestaltung ihres Lebensumfeldes und der Gesellschaft. Insbesondere auf der
kommunalen Ebene ist das Terrain offen fur politische Lernprozesse und Gestal-
tungsexperimente, die auf eine neue Kooperationskultur mit mehr Transparenz
und Burgerbeteiligung zielen. Hier wird die Demokratie als soziale Lebensform
wieder erlebbar.

TAGUNG: FORUM FUR DEMOKRATIE

UND BURGERBETEILIGUNG 2020
Um die Herausforderungen der Gegenwart und Zukunft zu meistern, brauchen
wir eine aktive und widerstandsfahige Demokratie. Gerade deshalb ist der Dialog
Uber die Moglichkeiten zur Starkung der Demokratie von groRer Bedeutung. Das

Forum fir Demokratie und Biirgerbeteiligung versteht sich als zentralen Ort fur
die Diskussion und Weiterentwicklung demokratieférdernder Prozesse.

Die moglichen Ansatzpunkte sind vielgestaltig. Sie reichen von der Ausgestaltung
kommunaler Beteiligungspolitik, Konfliktmanagement, Empowerment, sozia-

ler Stadtentwicklung, direkter Demokratie und Integration bis hin zu Fragen im
Hinblick auf die Rolle sozialer Medien. Das Forum greift aktuelle Themen, Quer-
schnittsfragen und Projekte zur Férderung von Demokratie und Biirgerbeteiligung
auf. Es setzt dabei auf akteursiibergreifende, interdisziplinare und interkulturelle

‘ ~
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Zusammenarbeit. Die Tagung wendet sich an Interessierte aus Blirgerschaft,
Politik, Verwaltung, Wissenschaft und Wirtschaft, die eine blirgernahe Demokratie
mitgestalten wollen.

Kooperationspartnerin: Ev. Akademie Loccum

Termin: 25.—27. September 2020

Ort: Loccum

Ansprechpartnerinnen: Dr. Sybille De La Rosa | delarosa@mitarbeit.de
Marion Stock | stock@mitarbeit.de

VERANSTALTUNG:
JAHRESTREFFEN »NETZWERK DEMOKRATIE STARKEN «

Die Demokratie braucht Menschen, die sie unterstiitzen und starken. Auf ver-
schiedenen gesellschaftlichen Ebenen gibt es mittlerweile vielfaltige Initiativen,
die genau das zum Thema machen und Demokratie mit Leben fiillen. Gemeinsam
engagieren sich Menschen aus verschiedenen Kontexten, um zu verdeutlichen,
dass sie ein gelingendes Zusammenleben aller Menschen gestalten wollen - egal
woher sie kommen, welche Sprache sie sprechen und wie alt sie sind. Vom Fest fir
Demokratie, Uber die Rallye fur Vielfalt bis hin zur demokratischen Speakers‘ Cor-
ner und zum Stadtfrihstiick fur Zusammenhalt ist vieles moglich. Das Netzwerk
soll den Austausch bestehender und neuer Demokratie-Initiativen ermoglichen.
Gemeinsam sollen Strategien (weiter-)entwickelt werden, um die Demokratie-
Initiativen und die Demokratie insgesamt zu fordern.

Das Netzwerktreffen bietet den Demokratie-Initiativen die Moglichkeit zum Aus-
tausch, zur gegenseitigen Beratung und gemeinsamen Weiterentwicklung.

Termin: 20.—21. November 2020

Ort: Kdln

Ansprechpersonen: Marion Stock | stock@mitarbeit.de
Hanns-Jorg Sippel | sippel@mitarbeit.de
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6 PROJEKTE & VORHABEN:

NETZWERK BURGERBETEILIGUNG

Auf Initiative der Stiftung Mitarbeit wurde im Jahr 2011 das Netzwerk Blirgerbetei-
ligung gegriindet. In diesem bundesweiten Netzwerk arbeiten ca. 720 Netzwerker
und Netzwerkerinnen (Stand: Dezember 2019) daran, die Zukunft der Biirgerbeteili-
gung konstruktiv zu gestalten und der Teilhabe aller gesellschaftlichen Gruppen in

Deutschland dauerhaft mehr Gewicht zu verleihen. Sie entwickeln Ideen und Initia-
tiven zur Starkung von Biirgerbeteiligung und Demokratie und setzen diese um.

Das Netzwerk fiihrt Menschen zusammen, die die Partizipation von Einwohnern
und Einwohnerinnen an politischen Entscheidungen voranbringen wollen. Zur
Entwicklung einer guten Praxis der Beteiligung hat es eine Sammlung kom-
munaler Leitlinien und Konzepte zur Biirgerbeteiligung zusammengestellt und
eine demokratiepolitische Agenda mit Empfehlungen an die Politik formuliert.
Gemeinsam wurden »Qualitatskriterien Blrgerbeteiligung« und »Empfehlungen
fir eine verlassliche und wirksame kommunale Beteiligungspolitik« erarbeitet
und der Netzwerkimpuls »Integration braucht Beteiligung — Partizipation und
Engagement von und mit Fliichtlingen« erstellt. Unter dem Dach des Netzwerks
Burgerbeteiligung hat sich auch das »Netzwerk kommunale Partizipationsbeauf-
tragte« gegriindet. Das »Netzwerk Demokratie starken« fiir Demokratie-Initiati-
ven ist derzeit in Griindung.

Das Netzwerk stoRt Diskurse zu aktuellen gesellschaftlichen Herausforderungen
an — beispielsweise zu den Themen Konfliktmanagement, Verknlipfung formeller
und informeller Biirgerbeteiligung und der Gefahr der politischen Instrumentali-
sierung von Biirgerbeteiligungsprozessen. Regionale Initiativen engagieren sich
fir eine gute Blirgerbeteiligung vor Ort.

Zur Unterstiitzung der Netzwerkarbeit steht den Netzwerker/innen die Internet-
plattform »www.netzwerk-buergerbeteiligung.de« zur Verfligung. Die Mitglieder
des Netzwerks und andere Interessierte erhalten einen vierteljahrlich erscheinen-
den eNewsletter. Einmal jahrlich findet ein eintagiges Netzwerktreffen statt.

Ansprechpersonen: Marion Stock | stock@mitarbeit.de
Hanns-Jorg Sippel | sippel@mitarbeit.de

‘ O
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VERANSTALTUNG: NETZWERK BURGERBETEILIGUNG —
NETZWERKTREFFEN 2020

Im bundesweiten Netzwerk Burgerbeteiligung arbeiten Einwohner/innen, Poli-
tiker/innen, Mitarbeiter/innen aus der Verwaltung und Akteure aus Wirtschaft,
Wissenschaft und Zivilgesellschaft zusammen. Sie entwickeln Ideen und Initiati-
ven zur Starkung der Burgerbeteiligung auf allen politischen und gesellschaftli-
chen Ebenen und setzen diese um. Gemeinsam arbeiten die Netzwerkerinnen und
Netzwerker daran, die Zukunft der Biirgerbeteiligung konstruktiv zu gestalten
und der demokratischen Teilhabe aller gesellschaftlichen Gruppen in Deutschland
dauerhaft mehr Gewicht zu verleihen.

Der Austausch der Netzwerker/innen wird lber das Internetportal »www.
netzwerk-buergerbeteiligung.de« und den vierteljahrlichen Newsletter organi-
siert. Zudem arbeitet das Netzwerk im Rahmen von Thementeams und Gruppen
vor Ort. Jahrlich findet ein eintagiges Netzwerktreffen statt. Hier konnen sich die
Netzwerker/innen lber ihre Erfahrungen austauschen, Initiativen und Projekte
voranbringen und die inhaltliche Arbeit diskutieren und vertiefen. Das Netzwerk-
treffen richtet sich an Netzwerker/innen im Netzwerk Biirgerbeteiligung und
Interessierte.

Termin:19.Juni 2020

Ort: Kéln

Ansprechpersonen: Marion Stock | stock@mitarbeit.de
Hanns-Jorg Sippel | sippel@mitarbeit.de

ONLINE: NETZWERK BURGERBETEILIGUNG —
INTERNETPORTAL UND ENEWSLETTER

Wesentliche Basis des »Netzwerks Biirgerbeteiligung« ist ein verlasslicher und
regelmafiger Informationsaustausch zwischen den Netzwerker/innen und die
Méglichkeit zur Diskussion und Weiterentwicklung von Initiativen, Projekten und
Themenfeldern. Insofern ist die Internetplattform »www.netzwerk-buergerbetei-
ligung.de« ein Kernelement des Netzwerks. Die Netzwerker/innen kdnnen hier
Informationen (Texte, Termine, Initiativen) veroffentlichen, Initiativen starten und
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sich Gber aktuelle Aktivitaten informieren und austauschen. Das Netzwerk und
dessen »Infrastruktur« sind so angelegt, dass durch das Engagement der Netz-
werker/innen nach und nach neue Initiativen gegriindet werden kénnen.

Vierteljahrlich erscheint der eNewsletter des Netzwerks Burgerbeteiligung.

Er informiert Uber Initiativen und Aktivitaten im Netzwerk, veroffentlicht aktuelle
Meldungen und berichtet tiber Veranstaltungen und Publikationen zum Thema
Birgerbeteiligung. Jeder eNewsletter hat einen Themenschwerpunkt mit Beitra-
gen verschiedener Autorinnen und Autoren. Der eNewsletters 01/2020 widmet
sich dem Themenschwerpunkt »Klimaschutz und Demokratie«.

Den Newletter erhalten ca.1.500 Menschen (720 Netzwerker/innen und 770
Newsletter-Abonnent/innen, Stand Dezember 2019).

Kooperationspartner: Zusammenarbeit mit Netzwerker/innen und externen
Autor/innen

Termin: 4 Ausgaben im Jahr 2020

Ansprechperson: Marion Stock | stock@mitarbeit.de

VERANSTALTUNG: WIE VERSCHAFFEN WIR UNS GEHOR — OHNE DIE
FAHIGKEIT ZU VERLIEREN, RICHTIG ZUZUHOREN?

In einer Demokratie ist es wichtig, Uber die Fahigkeit zu verfligen, Interessen und u
politischen Forderungen angemessen zu formulieren und zu kommunizieren. Neu im
Genauso wichtig ist es aber auch, die verschiedenen Techniken des Zuhdrens Jahr 2020
beherrschen und anwenden zu kdnnen. Denn, nur wer auch in der Lage ist, die

Perspektiven und Interessen der anderen zu verstehen und bereit ist ihnen Raum

zu geben, kann sich angemessen auf demokratische Aushandlungsprozesse

einlassen.

Politische Forderungen und Machtanspriiche werden im Gesprach aber nicht

nur Uber Inhalte verhandelt, sondern immer auch durch die Frage wie miteinan-
der gesprochen wird, wer wie lange sprechen darf oder auch wem tatsachlich
zugehort wird, wenn er oder sie spricht. Mangelnde Sprachkenntnisse, ein Akzent,
die Kleidung der Person, die spricht oder ihre Profession konnen dariiber entschei-
den, ob ihr zugehort wird. Wir werden im Seminar gemeinsam erarbeiten, wie
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mitwirken
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FORUM FUR DEMOKRATIE UND
BURGERBETEILIGUNG

Unsere demokratische Gesellschaft durchziehen immer mehr
Briiche — Menschen werden ausgegrenzt, Spaltungen entste-
hen. Doch wo liegen die Ursachen? Das Forum fiir Demokratie
und Biirgerbeteiligung fragte im Jahr 2019 danach, mit wel-

chen demokratischen und partizipativen Neuerungen diesen
Entwicklungen begegnet werden kann.




Demokratisch geregelte Ablaufe geraten unter Druck —vor allem auf
kommunaler Ebene: Konflikte eskalieren, die RechtmaRigkeit von
Entscheidungen wird in Frage gestellt, Politik und Verwaltung wer-
den in ihrem Handeln immer weniger ernst genommen. In Loccum
trafen sich Interessierte aus Biirgerschaft, Politik, Verwaltung, Wis-
senschaft und Wirtschaft, um liber Lsungswege und neue Ansatze
zur Ausgestaltung kommunaler Demokratie zu diskutieren.
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die Teilnehmer/innen ihre Interessen und Forderungen besser artikulieren und
positionieren konnen und wie es lhnen gelingen kann, andere Positionen besser
zu verstehen.

Termin:13.—14. Marz 2020
Ort: Mainz
Ansprechpartnerin: Dr. Sybille De La Rosa | delarosa@mitarbeit.de

VERANSTALTUNG: NICHT IMMER EINER MEINUNG!?
KONFLIKTMANAGEMENT IN BETEILIGUNGS- UND KOOPERATIONSPROZESSEN
Meinungsverschiedenheiten gehéren zu Beteiligungs- und Kooperationspro-

.. . N
zessen wie die Hitze zum Feuer. Immer dann, wenn Menschen zusammenkom-

Seminarreihe
men, um gemeinsam Entscheidungen zu fallen oder Malinahmen umzusetzen, »Praxis Biirger-

treffen unterschiedliche Einstellungen, Sichtweisen, Kompetenzen und Poten- beteiligung«
ziale aufeinander. Letztlich »leben« Beteiligungs- und Kooperationsprozesse

von genau diesen Unterschiedlichkeiten, denn sie bieten die Grundlage fiir eine
kompetente Meinungsfindung und er6ffnen kreative Potenziale. Die gegebenen
Differenzen zwischen den Akteuren bergen also vielfaltige Chancen, sie kdnnen
aber auch —zusammen mit weiteren Faktoren — zu (teils gravierenden) Storungen,
Spannungen und Konflikten im Prozess flhren. Eine genaue Ursachenforschung
und ein kompetentes Konfliktmanagement sind notwendig, wenn die im Pro-
zess auftretenden Schwierigkeiten verstanden und bewaltigt werden sollen. In
diesem Seminar wird gefragt, wie Konfliktsituationen friihzeitig erkannt und
konstruktiv bearbeitet werden konnen. Verschiedene Konfliktarten und -ausloser
sowie Moglichkeiten zur Situationsanalyse werden aufgezeigt. Vor allem geht es
aber auch darum, erfolgversprechende und nachhaltige Wege zum Umgang mit
Konflikten aufzuzeigen. Hierbei werden die Erfahrungen und Fragestellungen der
Teilnehmer/innen aus der eigenen Praxis einbezogen. Das Seminar richtet sich an
Prozessverantwortliche in Beteiligungs- und Kooperationsprozessen.

Termin: 30.-31. Oktober 2020
Ort: Milheim an der Ruhr
Ansprechpersonen: Marion Stock | stock@mitarbeit.de
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VERANSTALTUNG: KOMMUNIKATION ALS HERAUSFORDERUNG.
OFFENTLICHKEITSARBEIT FUR BETEILIGUNGSORIENTIERTE PROJEKTE

Beteiligungsorientierte Projektarbeit braucht funktionierende Verstandigung,
Transparenz und gute Offentlichkeitsarbeit. Kurz: durchdachte Kommunikation.
Doch was heif8t das konkret? Im Seminar sollen gemeinsam die Fragen der Teil-
nehmer/innen rund um Kommunikation diskutiert werden. Wie kann gelingende,
crossmediale Offentlichkeitsarbeit aussehen? Wie lassen sich die relevanten Ziel-
gruppen ansprechen? Wie erreichen wir einen zielfiihrenden Austausch? Wie lasst
sich Transparenz innerhalb von Beteiligungsprojekten herstellen? Und wie lassen
sich Diskurse und Ergebnisse vermitteln?

Die Teilnehmer/innen beschaftigen sich mit den Vor- und Nachteilen unterschied-
licher Kommunikationswege und -instrumente, entwerfen mogliche Kommuni-
kationskonzepte und identifizieren Optimierungsmaoglichkeiten fir die eigene
Praxis. Teilnehmerinnen und Teilnehmer sind eingeladen, sich mit ihren Erfahrun-
gen und Fragen aus der eigenen Arbeitspraxis aktiv einzubringen.

Das Seminar richtet sich an Menschen, die Beteiligungsprojekte umsetzen, in den
Bereich Offentlichkeitsarbeit einsteigen oder bereits erste Erfahrungen mitbringen.

Termin: 5.—6.Juni 2020

Ort: Kdnigswinter (bei Bonn)
Ansprechpersonen: Timo Jaster | jaster@mitarbeit.de
Mona Méntmann | moentmann@mitarbeit.de

VERANSTALTUNG:
DIGITALISIERUNG UND DEMOKRATIE

Was hat Digitalisierung mit Demokratie zu tun? Und was hat das mit politischen
Initiativen, Vereinen oder Kommunen zu tun? Dieser Frage wird im Seminar
nachgegangen, indem zunachst beleuchtet wird, wie die Kommunikation tber
Online-Plattformen wie Facebook und Whatsapp unsere Kommunikation veran-
dert und welche Daten(Mengen) wir dabei produzieren. In einem zweiten Schritt
wird es dann anhand von Beispielen um die Frage gehen, welche Relevanz diese
Daten fiir die Steuerung von demokratischen Gesellschaften bereits haben und
in der Zukunft erhalten konnten, um schlieRlich drittens danach zu fragen und
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gemeinsam zu lberlegen, wie eine demokratiefreundliche Digitalisierung ausse-
hen kdnnte.

Termin:19.—20.Juni 2020
Ort: Frankfurt am Main
Ansprechpartnerin: Dr. Sybille De La Rosa | delarosa@mitarbeit.de

VERANSTALTUNG: NETZWERK KOMMUNALE PARTIZIPATIONSBEAUFTRAGTE
NETZWERKTREFFEN 2020

Vor sieben Jahren hat sich innerhalb des Netzwerks Burgerbeteiligung das »Netz-
werk kommunale Partizipationsbeauftragte« gebildet. Mitglieder des Netzwerks
sind Verwaltungsmitarbeiter/innen, deren Auftrag es ist, die Biirgerbeteiligung in
ihrer Kommune voranzubringen und strategisch (weiter) zu entwickeln. Zu ihrem
Aufgabenfeld gehoren der Aufbau von Kompetenzen zur Starkung der Biirger-
beteiligung, deren Transfer in die Praxis und die systematische Verankerung von
Burgerbeteiligung im Alltag von Politik und Verwaltung. Das Netzwerk bietet den
mittlerweile mehr als 9o Mitgliedern aus 65 Kommunen die Gelegenheit zum
vertrauensvollen kollegialen Austausch, zur gemeinsamen Weiterentwicklung von
Kompetenzen und Tatigkeitsprofilen und zur gegenseitigen fachlichen Beratung.
Gemeinsam arbeiten die Partizipationsbeauftragten daran, ein Selbstverstand-
nis des neuen Berufsfeldes herausbilden. Im Zuge des Austauschs geht es auch
darum, wie eine »neue« Beteiligungskultur in den Kommunen etabliert und wie
Burgerbeteiligung in der Verwaltung verankert werden konnen. Das jahrlich statt-
findende zweitagige Netzwerkstreffen bietet die Moglichkeit zum gegenseitigen
Austausch und zur Vertiefung einzelner Themen und Fragestellungen.

Ansprechpersonen: Marion Stock | stock@mitarbeit.de
Hanns-Jorg Sippel | sippel@mitarbeit.de

PUBLIKATION: DEMOKRATIE UND DIGITALISIERUNG — HERAUSFORDERUNGEN
FUR POLITIK, GEMEINWESEN UND OFFENTLICHKEIT (ARBEITSTITEL)

Mit der Entstehung des Internets verband sich die Hoffnung, die Demokratie
durch den Zugang zu Information und Vernetzungsmoglichkeiten zu starken.
Inzwischen werden die unerwiinschten Nebenwirkungen der Digitalisierung fur
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die Demokratie sichtbar. Dazu gehort z.B., dass die Unternehmen der Digital6ko-
nomie die Nutzerdaten extensiv zur Verhaltensvorhersage und -steuerung nutzen.
Die Digitalisierung der politischen Kommunikation tragt zudem zur Fragmentie-
rung von Offentlichkeit und zur Spaltung der Gesellschaft bei.

Die Publikation widmet sich in verschiedenen Perspektiven den demokratiepoli-
tischen Ambivalenzen der Digitalisierung und der sozialen Medien, benennt die
Herausforderungen fir Politik, Gemeinwesen und Offentlichkeit und zeigt mogli-
che Losungsansatze und Handlungsempfehlungen auf.

Publikationsreihe: Beitrage zur Demokratieentwicklung von unten
Erscheinungstermin: Frihjahr 2021

Ansprechpersonen: Dr. Sybille De La Rosa | delarosa@mitarbeit.de
Hanns-Jorg Sippel | sippel@mitarbeit.de

@ EBOOK: STADTENTWICKLUNG UND PARTIZIPATION. FALLSTUDIEN AUS

EssEN KATERNBERG UND DER DRESDNER AUSSEREN NEUSTADT

Die Forderung von Partizipation und Dialogkultur im Stadtteil ist eine Chance,
gleichermalRen fiir die Gesellschaft und fiir die Teilnehmenden. Dies setzt neben
realen Einflussmoglichkeiten aber voraus, dass mit der Ausweitung lokaler
Demokratie und Beteiligung nicht nur wenige sozialaktive Gruppen, sondern
auch benachteiligte Gruppen angesprochen und erreicht werden. Die Autorin
untersucht an konkreten Fallbeispielen aus Essen und Dresden, welche Rahmen-
bedingungen in benachteiligten Stadtteilen zur Starkung sozialer und politischer
Partizipation flihren. Das Buch wird im Programmjahr 2020 neu aufgelegt und als
eBook verdffentlicht.

Erscheinungstermin: Frihjahr 2020
Publikationsreihe: Beitrage zur Demokratieentwicklung von unten
Ansprechpartner: Ulrich Riittgers | ruettgers@mitarbeit.de

PUBLIKATION: DIREKTE DEMOKRATIE —

CHANCEN, RISIKEN UND HERAUSFORDERUNGEN
Die Publikation beleuchtet in vergleichender europaischer Perspektive und in
Abgrenzung zu konsensorientierten dialogischen Beteiligungsformaten die Leer-
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stellen und blinden Flecken direkter Demokratie auf kom-
munaler und gesamtstaatlicher Ebene und spiegelt den
kritischen Diskurs zum Thema wider. Autor/innen sind u.a.:
Claudia Rizzi, Marc Bithimann, Frank Decker, Hans-Liudger
Dienel, Brigitte GeiRel, Roland Roth, Klaus Selle.

Cuwhbe Dermploniie
e B

Das Buch richtet sich an kommunale Praktiker/innen aus
Zivilgesellschaft, Politik, Verwaltung und Wissenschaft.

Stiftung Mitarbeit (Hrsg.): Direkte Demokratie — Chancen, Risiken
und Herausforderungen - Beitrage zur Demokratieentwicklung von unten Nr.29 - Verlag Stif-
tung Mitarbeit - Bonn - 2020 - 200 S. - ISBN 978-3-941143-36-4

PUBLIKATION: DORFGESPRACH — EIN BEITRAG ZUR

DEMOKRATIEENTWICKLUNG IM LANDLICHEN RAUM
Dorfgesprache starken das dorfliche Wir und rlicken die
Menschen mit ihren Talenten und Kompetenzen in den
Mittelpunkt. Sie identifizieren dérfliche Schliisselpersonen
als Motoren des Wandels, sie ermdglichen Perspektivwech-
sel und erlauben einen neuen Blick auf die Moglichkeiten
des Dorfs und seiner Einwohner/innen. So kann es gelin-

gen, passgenaue |deen flr den Ort zu initiieren und eine
»Dorferneuerung in den Képfen« zu starten.

Ausgangspunkt der Dorfgesprache ist die personliche
Begegnung, sie bildet die Grundlage fiir den werteorientierten und wertschatzen-
den Dialog. Dabei werden Dissens und Konflikt als essentielle Bestandteile eines
demokratischen Miteinanders thematisiert. Dorfgesprache verfolgen stets einen
politischen und demokratierelevanten Anspruch: den Erhalt einer offenen Gesell-
schaft, die aktiv mit Vielfalt umzugehen weil3 und der es gelingt, Unterschiedlich-
keit gemeinwohlorientiert zu bearbeiten.

Florian Wenzel, Christian Boeser-Schnebel: Dorfgesprach. Ein Beitrag zur Demokratieentwick-
lung im landlichen Raum - Arbeitshilfen fiir Selbsthilfe- und Buirgerinitiativen Nr.53 - Verlag
Stiftung Mitarbeit - Bonn - 2019 - 1. Auflage - 120 S. - ISBN 978-3-941143-37-1
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PUBLIKATION: BURGERBETEILIGUNG IN DER PRAXIS.

EIN METHODENHANDBUCH
Politische Meinungsbildungs- und Entscheidungsprozesse
werden zunehmend von partizipativen Beteiligungsver-
fahren begleitet, Kommunen setzen auf dialogorientierte
Beteiligungsangebote. Grundlage erfolgreicher Biirger-
beteiligung ist dabei die kompetente Umsetzung des

Beteiligungsprozesses. Dazu gehort auch das Wissen um
die Methoden, Verfahren und Anwendungsbereiche dialo-

gischer Burgerbeteiligung.

Das Methodendbuch stellt 29 Methoden zur Gestal-
tung von Blrgerbeteiligungsprozessen vor. Darunter
sind Ansatze, die langst etabliert und gut erprobt sind,
aber auch neue Verfahren, die in Deutschland bisher wenig bekannt sind. Zu den
vorgestellten Methoden gehoren unter anderem Appreciative Inquiry, Community
Organizing, Blirgerkonferenz, Biirgerrat, Charrette, Demokratie-Audit, Dragon
Dreaming, Fonds und Budgets, Forumtheater, Konsensuskonferenz, Mediation,
Open Space, Planning for real, Planungszellen, Runder Tisch, Stadtteilspaziergang,
Theorie U, 21st Century Town Meeting und Zukunftskonferenz.

Stiftung Mitarbeit/ OGUT (Hrsg.): Burgerbeteiligung in der Praxis. Ein Methodenhandbuch - Ar-
beitshilfen fiir Selbsthilfe- und Burgerinitiativen Nr. 52 - Verlag Stiftung Mitarbeit - Bonn - 2018 -
320 S.- ISBN 978-3-941143-36-4

PUBLIKATION: POLITISCHE MEDIATION. PRINZIPIEN UND BEDINGUNGEN
GELINGENDER VERMITTLUNG IN OFFENTLICHEN KONFLIKTEN

Mediation hat sich im vorpolitischen Raum als Instrument
der Konfliktlésung etabliert. Unter Mediation wird gemein-
hin ein freiwilliges und strukturiertes Verfahren verstanden,
in dem ein neutraler Dritter zwei oder mehrere Konfliktpar-
ﬂ_____ teien durch einen systematischen Kommunikationsprozess
ey s i begleitet. Doch lasst sich das Modell der Mediation auch
_ auf das Feld der politischen Konflikte tibertragen?
~=~ ="' DiePublikation stellt Prinzipien und Bedingungen gelin-
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gender Vermittlung in 6ffentlichen Konflikten vor. Christoph Besemer formuliert
und diskutiert die wichtigsten Eckpunkte und Kriterien fiir gelingende Konflikt-
vermittlung im politischen Raum. Acht Beispiele aus dem deutschsprachigen
Raum illustrieren und reflektieren die Praxis der Mediation.

Das Handbuch fiir emanzipatorische politische Mediation wendet sich an Biirger-
initiativen und soziale Bewegungen, die potenziell Beteiligte solcher Verfahren
sind, an Politik und Verwaltung wie auch an Moderator/innen und Mediator/
innen, die Prozessverantwortung tragen.

Christoph Besemer et al. (hrsg. von Stiftung Mitarbeit und Werkstatt fiir Gewaltfreie Aktion,
Baden): Politische Mediation. Prinzipien und Bedingungen gelingender Vermittlung in 6ffentli-
chen Konflikten - Arbeitshilfen fiir Selbsthilfe- und Biirgerinitiativen Nr. 47 - Verlag Stiftung
Mitarbeit - Bonn - 2014 - 1. Auflage - 212 S.- ISBN 978-3-941143-17-3

PUBLIKATION: RUNDE TISCHE
ERFOLGREICH DURCHFUHREN
i Dialogorientierte Beteiligungsverfahren werden fiir die
Konflikt- und Problemlésung politischer und gesellschaftli-
cher Herausforderungen immer wichtiger. In der 6ffentlichen
ﬁm Wahrnehmung steht das Modell des Runden Tisches fiir
| - einen auf Konsens und Verstandigung angelegten diskursiven

Politikstil. Vor diesem Hintergrund beleuchtet die Publikation
Funktionen und Erfolgsfaktoren Runder Tische.

s Thila pifoljieat
dasihtatawn

Grundlegender Zweck Runder Tische ist die Verstandigung
der Teilnehmer/-innen. Darliber hinaus identifiziert die Studie vier weitere Ziele:
Vernetzung, Beratung, Projektentwicklung und Vermittlung. Als Erfolgsfaktoren
nennen die Autoren/-innen die Legitimation der Veranstalter und die friihzeitige
Einbindung der Entscheidungsinstanzen vor Ort. Sie zeigen, wie Runde Tische den
Aufbau von sozialem Kapital sichern, die Qualitat 6ffentlicher Entscheidungen
verbessern und die demokratische Partizipation starken.

Kristina Thomsen, Julia Steets, Bidjan Nashat: Runde Tische erfolgreich durchfiihren - mitarbeiten.
skript Nr. 05 - Verlag Stiftung Mitarbeit - Bonn - 2016 - 2. Auflage - 48 S. - ISBN 978-3-941143-06-7
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DAS NETZWERK BURGERBETEILIGUNG:
DEMOKRATIE GEMEINSAM GESTALTEN

Im Netzwerk Biirgerbeteiligung arbeiten Menschen aus unterschiedli-
chen gesellschaftlichen und politischen Arbeitsbereichen und Positionen
gemeinsam daran, Blirgerbeteiligung als selbstverstandlichen Teil gesell-
| schaftlicher Praxis zu verankern. Das Netzwerktreffen in KéIn bot allen
Teilnehmer/innen die Gelegenheit zum Austausch und zur Vertiefung der

N

Zusammenarbeit.




Unter dem Motto »Demokratie braucht Rickenwind!« diskutierten
die Netzwerker/innen lber die Zukunft der Burgerbeteiligung: Wie
konnen lbergreifende Fortbildungsformate zum Thema ausse-
hen? Welche Rolle spielen Emotionen in Beteiligungsprozessen?
Wo liegen die Stellschrauben bei der Erarbeitung von Leitlinien?
Und wie kann Wirkungsforschung sinnvoll ausgestaltet werden?
Mehr unter: www.netzwerk-buergerbeteiligung.de
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PROJEKTE: ENTWICKLUNGSPROZESS BURGERKOMMUNE SCHWERTE —
MODERATION UND FACHLICHE BEGLEITUNG

Seit Mitte des Jahres 2015 wird die Stadt Schwerte liber das bundesweite Forder-
programm »Engagierte Stadt« unterstiitzt. Um die lokale Demokratie langfristig
zu starken, werden in Schwerte »Blirgerengagement und Blirgerbeteiligung
gemeinsam als zwei Seiten einer Medaille« weiterentwickelt. Mit den Férder-
mitteln finanziert die Kommune unter anderem die Arbeit der Entwicklungs-
gruppe Burgerkommune Schwerte, die im Februar 2016 ihre Arbeit aufnahm. Ihre
Aufgabe ist es, verbindliche Leitlinien fir die Forderung von Blrgerengagement
und Birgerbeteiligung zu erarbeiten. Die Arbeit der Gruppe wird von der Stiftung
Mitarbeit fachlich begleitet und moderiert.

Mitglieder der Entwicklungsgruppe sind jeweils sechs Vertreter/ innen aus den
Bereichen Politik, Verwaltung und Wirtschaft sowie acht gewahlte Vertreter/
innen aus dem Bereich Blrgerengagement. Schwerte ist damit eine der wenigen
Kommunen, die lokale Wirtschaftsakteure unmittelbar in die Konzeptentwicklung
fir Blrgerbeteiligung einbezieht.

Verschiedene inhaltliche Eckpunkte fiir die Erstellung der Leitlinien sind bereits
erarbeitet und Ende 2017 vom Rat beschlossen worden. Erste Malinahmen werden
bereits umgesetzt. Dazu gehoren die Realisierung von Schiilerhaushalten, die Ein-
richtung des »Café SCHWERengagierTE« und die Durchfiihrung eines Biirgerbrun-
ches als Wertschatzung fiir die Engagierten. Eine erste Stadtteilkonferenz wurde
durchgefiihrt, weitere sollen folgen. In Planung sind zudem die Einrichtung einer
Anlaufstelle zur Beratung von Biirger/innen, die sich engagieren und beteiligen
mochten, die Etablierung einer Vorhabenliste zur friihzeitigen Information und
die dauerhafte Einrichtung eines Gremiums Blrgerkommune, das die Etablierung
einer guten Beteiligungskultur in Schwerte unterstiitzt. Schwerte soll damit zur
MitMachStadt werden. Unter dem Motto »Mitmachen — Mitbestimmen — Mitge-
stalten« nehmen die Planungen weiter Gestalt an. Der Leitlinienentwurf wurde
im Juli 2019 von der Entwicklungsgruppe abschief3end diskutiert. Im Herbst 2019
hat der Rat der Stadt Schwerte die »Leitlinien fir die MitMachStadt Schwerte«
einstimmig beschlossen. Im Jahr 2020 wird die Stiftung Mitarbeit eine Schulung
fur die Kommunalverwaltung durchfiihren.

Ansprechpartnerin: Marion Stock | stock@mitarbeit.de
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PROJEKTE: MODERATION UND FACHLICHE BEGLEITUNG DER
»ARBEITSGRUPPE LEITLINIEN BURGERBETEILIGUNG« IN MAINZ

Der Mainzer Stadtrat hat im Jahr 2018 die Erarbeitung von Leitlinien zur Biirgerbe-
teiligung beschlossen. Hierzu wurde eine Arbeitsgruppe mit Reprasentant/innen
aus Biirgerschaft, Verwaltung und Politik (je acht Teilnehmer/ innen) eingerich-
tet. Geplant sind zehn Arbeitssitzungen und bis zu zwei Workshops. Die Stiftung
Mitarbeit ist mit der fachlichen Begleitung und Moderation der Arbeitsgruppe
betraut.

Bislang haben sieben Treffen stattgefunden. Im November 2019 wurde ein Zwi-
schenbericht vorgelegt und mit der Stadtgesellschaft erortert. Im Jahr 2020 soll
dem Stadtrat das Ergebnis der Arbeit zur Beschlussfassung vorgelegt werden.

Ansprechpersonen: Hanns-Jorg Sippel | sippel@mitarbeit.de
Marion Stock | stock@mitarbeit.de

PROJEKTE: AUS-/FORTBILDUNG VON BEGLEITER/INNEN VON PROZESSEN
DER BURGERBETEILIGUNG IN LUXEMBURG

Immer mehr 6ffentliche Organisationen (z.B. Gemeinden, Ministerien, Verwaltun-
gen) in Luxemburg mochten Biirger/innen verstarkt an Entscheidungsprozessen
beteiligen. Um dem Bedarf an fachlicher Begleitung von Beteiligungsprozessen
gerecht zu werden, bieten das Mouvement Ecologique und das Oekozenter Pafen-
dal seit Oktober 2018 eine Aus-/Fortbildung fiir professionelle Akteure an, die Biir-
gerbeteiligungsprozesse organisieren und begleiten (méchten). Unterstiitzt wird
die Fortbildung vom luxemburgischen Nachhaltigkeitsministerium. Die Stiftung
Mitarbeit flihrt diese Fortbildung durch. Es haben bisher flinf Module von jeweils
zwei Tagen stattgefunden, die abschlielende Veranstaltung ist im Januar 2020.
Die Fortbildung verbindet Theorie und Praxis. Die Erfahrungen und spezifischen
Erwartungen der Teilnehmer/innen flieRen ins Seminarprogramm ebenso ein wie
konkrete Fallbeispiele aus ihrer praktischen Arbeit.

Ansprechpersonen: Marion Stock | stock@mitarbeit.de
Hanns-Jorg Sippel | sippel@mitarbeit.de



Demokratie fiir alle: Zugange fiir
Beteiligung und Engagement eroffnen

In der demokratischen Blirgergesellschaft sind die Blirger/innen in vielfaltiger
Form auch jenseits von Wahlen und Parteien politisch aktiv. Allerdings ist die
soziale Selektivitat der unterschiedlichen Formen des Engagements und der
politischen Partizipation erheblich. Menschen, deren Bindungen zur Demokratie
briichig sind oder die sich schwer fiir Beteiligung erreichen lassen, sind in allen
Formen der demokratischen Teilhabe unterreprasentiert. Soziale Ungleichheit
erzeugt politische Ungleichheit.

In einer Gesellschaft sozialer Unsicherheit und vielfaltiger Ausgrenzung sind
besondere Anstrengungen erforderlich, um Bevdlkerungsgruppen, die sich nicht
gehort oder zugehorig fuhlen, fur Engagement und Beteiligung zu gewinnen und
sie dabei zu unterstitzen, ihre Interessen zu artikulieren. Dazu bedarf es der For-
derung inklusiver Formen der demokratischen Teilhabe und einer niedrigschwellig
angelegten Beteiligungs- und Engagementinfrastruktur.

VERANSTALTUNG: PARTIZIPATION UND AUGENHOHE —
@ POLITISCHE BILDUNG IM MIGRATIONSKONTEXT
WORKSHOP FUR MULTIPLIKATOR/INNEN

Mitreden, mitwirken, mitentscheiden sind Formen der Beteiligung. Wie kénnen
Bildungsveranstaltungen die Auseinandersetzung mit Partizipationserfahrungen
im Alltag oder im Engagement anstoBen oder unterstiitzen? Wie gelingt es, in
Gruppen und Veranstaltungen auf Augenhéhe miteinander umzugehen?

In dem Workshop werden Methoden und Ansatze aus einem Modellprojekt der
Stiftung Mitarbeit zur Partizipation und Integration von Gefliichteten vorgestellt
und erprobt. Die Teilnehmer/innen diskutieren die Herausforderungen bei der
Umsetzung. Das Seminar richtet sich an haupt- und ehrenamtliche Multiplikator/
innen in der Flichtlingsarbeit.

Termin: 9.—10. Oktober 2020
Ort:Jena
Ansprechpartnerin: Eva-Maria Antz | antz@mitarbeit.de

N
Neu im
Jahr 2020
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@ VERANSTALTUNG: ALLE IM BOOT?! — SCHWER ERREICHBARE ZIELGRUPPEN

IN BURGERBETEILIGUNGSPROZESSE EINBEZIEHEN

Birgerbeteiligung braucht die Mitwirkung aller relevanten Akteure, um ihrem
Anspruch nach demokratischer Mitgestaltung gerecht zu werden. Doch die
Realitat zeigt, dass wir mit Beteiligungsangeboten bestimmte Akteursgruppen
nicht erreichen. Oftmals beteiligen sich immer »die Gleichen«. Diese vielfach
engagierten Menschen sind ohne Frage wichtig fur Demokratie und gesellschaft-
liche Entwicklung; allein ihr Beitrag ist nicht ausreichend. Wir brauchen auch

die Meinungen »der Anderenc, die nicht so leicht zu erreichen sind und die sich
aufgrund ihrer Lebenssituation, ihrer Bildung oder gesellschaftlichen Stellung
nicht oder nur in geringem MaRe artikulieren konnen oder wollen. Doch wie kann
dies gelingen? Wie schaffen wir es, Menschen zu erreichen, denen die Beteili-
gung nicht »nahe liegt« und die unter Bedingungen leben, die politische Teilhabe
erschweren?

Diese Fragen stehen im Mittelpunkt des Seminars »Alle im Boot?!«. Die Teilneh-
mer/innen diskutieren und erarbeiten gemeinsam Strategien, wie Menschen
erreicht werden konnen, die liblicherweise fiir Beteiligungsangebote »schwer
zu erreichen« sind. Welche Methoden konnen sinnvoll eingesetzt werden und
wie missen Prozesse entsprechend ausgestaltet werden? Die Teilnehmer/innen
reflektieren die eigene Praxis und identifizieren Verbesserungsmoglichkeiten in
ihrem Handlungsfeld. Das Seminar richtet sich an Gestalter/innen von Beteili-
gungs- und Kooperationsprozessen.

Termin: 24.—25. April 2020
Ort: Essen
Ansprechpersonen: Marion Stock | stock@mitarbeit.de

VERANSTALTUNG:
GWA WERKSTATT — RAUME EROBERN

Die Werkstatt fiir Gemeinwesenarbeit stellt aktuelle und praxisrelevante Themen
und Herausforderungen in der stadtteil- und gemeinwesenorientierten Arbeit in
den Mittelpunkt. »Raume« sind ein zentraler Bezugsrahmen der Gemeinwesen-
arbeit, sie stehen bei dieser GWA-Werkstatt im Mittelpunkt. Gruppen gestalten,
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schaffen und erobern Raume; Nachbarschaft, Mobilitat, Netzwerke und eine
konsequente Sozialraumorientierung kennzeichnen die Gemeinwesenarbeit im
offentlichen Raum des Quartiers.

Im Fokus der GWA Werkstatt stehen Impulsvortrage und Praxisbeispiele, die
Teilnehmer/innen diskutieren in Workshops Themen wie gute Nachbarschaft,
Konflikte im 6ffentlichen Raum, Kunst als Intervention, Diskursraume, Klima &
Nachhaltigkeit, Soziale Bewegungen und Selbstorganisation.

Die Tagung richtet sich an Gemeinwesenarbeiter/innen, Quartiersmanager/innen
und Stadtteilinitiativen. Sie ist eine Kooperation zwischen der Bundesakademie
fir Kirche und Diakonie gGmbH (BAKD), der BAG Soziale Stadtentwicklung und
Gemeinwesenarbeit, dem Verband fiir sozialkulturelle Arbeit und der Stiftung
Mitarbeit.

Termin: 2.—4.Juni 2020
Ort: Eisenach
Ansprechpartnerin: Eva-Maria Antz | antz@mitarbeit.de

VERANSTALTUNG: WIR SCHAFFEN DAS! APPRECIATIVE INQUIRY ALS
UNTERSTUTZENDE METHODE IN DER QUARTIERSARBEIT

Um Veranderungsprozesse anzustof3en, sind nicht nur Kompetenzen, Vernetzung
oder politische Einflussnahme wichtig — ebenso wichtig ist das individuelle und
gemeinschaftliche Zutrauen, tatsachlich etwas bewegen zu kénnen. Apprecia-
tive Inquiry ist eine Methode aus der Burgerbeteiligung, die dieses Zutrauen
starkt. In dem Workshop wird die Methode vorgestellt und erprobt. Wo und wie
kann Appreciative Inquiry angewendet werden? Wie lasst sich die Methode in
die alltagliche Arbeit oder Stadtteilentwicklung einbeziehen? Diskutiert werden
Maoglichkeiten der Beteiligung gerade auch von Menschen, die es nicht gewohnt
sind, mitzuwirken und sich einzumischen.

Termin: 26.—27.Juni 2020
Ort: Magdeburg
Ansprechpartnerin: Eva-Maria Antz | antz@mitarbeit.de
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VERANSTALTUNG:

INTERKULTURELL KOMPETENT UND DEMOKRATISCH FIT
Interkulturelle Kompetenz ist fiir ehrenamtlich Aktive in vielen gesellschaftli-
chen Bereichen inzwischen eine Schlisselqualifikation, denn durch soziale oder
kulturelle Unterschiede kommt es haufig zu Missverstandnissen. Interkulturelle
Kompetenz besteht im Kern aus zwei Aspekten. Zum einen aus der Fahigkeit,
Uber sich selbst nachdenken und andere Menschen mit ihrer Vielfalt von Iden-
titatseigenschaften wahrnehmen zu kénnen und die anderen nicht auf wenige
Merkmale wie Hautfarbe oder auf Kategorien wie das Herkunftsland, den sozialen
Stand, den Bildungsgrad oder Freizeitaktivitaten zu reduzieren — wie es beispiels-
weise Facebook nahelegt. Zum anderen erfordert interkulturelle Kompetenz die
Fahigkeit, die Perspektive anderer Menschen einzunehmen und ihre Interessen
und Wiinsche nachzuvollziehen, also verstehen zu kdnnen und andere nicht nur
danach zu bewerten, ob sie uns gefallen oder nicht. Beide Fahigkeiten sind fiir das
demokratische Zusammenleben in modernen Demokratien wichtig. In Demo-
kratien muss das Zusammenleben zwischen den Blrger/innen immer wieder
neu ausgehandelt, gemeinsame Handlungsziele missen erarbeitet werden. Im
Zentrum des Seminars stehen Ubungen zur Wahrnehmung von Identititsvielfalt
und zur Einnahme unterschiedlicher Perspektiven.

Termin: 20.—21. November 2020
Ort: Bochum
Ansprechpartnerin: Dr. Sybille De La Rosa | delarosa@mitarbeit.de

PUBLIKATION: »ALLE IM BOOT?« —WEGE ZUR EINBEZIEHUNG SCHWER
ERREICHBARER ZIELGRUPPEN IN BURGERBETEILIGUNGSPROZESSE

Die Beteiligungspraxis zeigt, dass wir mit den klassischen Kommunikationsstrate-
gien und Beteiligungsangeboten nicht alle Menschen erreichen. Oftmals beteili-
gen sich immer »die Gleichen«. Burgerbeteiligung braucht aber die Mitwirkung
aller relevanten Akteursgruppen, um ihrem Anspruch nach demokratischer
Mitgestaltung gerecht zu werden und zu fundierten, tragfahigen und zukunfts-
trachtigen Ergebnissen zu gelangen. Doch wie kann dies gelingen? Wie schaffen
wir es, Menschen zu erreichen, denen die Beteiligung »nicht nahe liegt« und die
unter Bedingungen leben, die politische Teilhabe erschweren?
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Diese Fragen stehen im Mittelpunkt dieser Arbeitshilfe, in der grundsatzliche
Aspekte und Handlungsansatze beleuchtet und Kenntnisse, Handlungswissen
und -kompetenzen fiir die Praxis der Einbindung schwer erreichbarer Zielgruppen
vermittelt werden. Die Publikation stellt zudem Praxisprojekte vor, die mit ihren
Herangehensweisen, ihren positiven Erfahrungen und ihren Schwierigkeiten in
den Blick genommen und reflektiert werden. Ziel ist es, konkrete Lehren fir die
praktische Ausgestaltung von Biirgerbeteiligung zu ziehen. Die Publikation soll
die Moglichkeit eroffnen, die eigene Praxis zu reflektieren und Verbesserungs-
moglichkeiten im eigenen Handlungsfeld aufzuzeigen.

Publikationsreihe: Beitrage zur Demokratieentwicklung von unten
Termin: Herbst 2020
Ansprechpartnerin: Marion Stock | stock@mitarbeit.de

PUBLIKATION:
GEMEINWESENARBEIT UND LOKALE DEMOKRATIE

Gemeinwesenarbeit als Arbeitsfeld und konzeptionel-

ler Ansatz der Sozialen Arbeit hat die Verbesserung

der Lebensverhdltnisse in einem Gemeinwesen zum

Ziel. Gemeinwesenarbeit (GWA) baut Briicken zu den
£ L '} | Menschen in Quartier und Nachbarschaft und will

I1\ 1&%-‘1 gemeinsam mit ihnen Moglichkeiten der Teilhabe und

Somermrniit V. der Partizipation verbessern. Dabei gilt Partizipation als
demokratisches Kernstiick von Gemeinwesenarbeit.

wrd e Dherah wl b

GWA fordert seit vielen Jahren basisdemokratische Betei-
ligungsstrukturen, zumeist ohne explizit die Demokra-
tieférderung zu betonen. Dabei kann Demokratie im Rahmen von Gemeinwesen-
arbeit auf sehr verschiedene Weise im Stadtteil lebendig werden. Die Publikation
bietet einen Einblick in die vielfaltigen, durch GWA unterstitzten Aspekte der
Demokratiebildung auf ganz unterschiedlichen Ebenen, sie zeigt theoretische
Bezugslinien und Beispiele demokratischer Gemeinwesenentwicklung.

Milena Riede - Frank Dolker (Hrsg.) Gemeinwesenarbeit und lokale Demokratie -mitarbeiten.
skript Nr.13 - Verlag Stiftung Mitarbeit - Bonn - 2019 - 1. Auflage - 118 S. - ISBN 978-3-941143-39-5
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NETZWERK DEMOKRATIE STARKEN:
INITIATIVEN ERMUTIGEN

Unsere Demokratie braucht Menschen, die sie unterstiitzen und star-
ken. Auf verschiedenen gesellschaftlichen Ebenen gibt es mittlerweile
vielfaltige Initiativen, die genau das zum Thema machen und Demokra-
tie mit Leben fiillen. Vor diesem Hintergrund initiierten das Netzwerk
Burgerbeteiligung und die Stiftung Mitarbeit gemeinsam das »Netzwerk
Demokratie stérken«.




Gemeinsam engagieren sich vielerorts Menschen aus verschiede-
nen Lebensbereichen, um ein gelingendes Zusammenleben aller
Menschen zu gestalten: Vom Fest flir Demokratie, liber die Rallye
fur Vielfalt bis hin zur demokratischen Speakers’ Corner ist vieles
moglich. Ziel ist es, den Austausch bestehender und neuer Demo-
kratie-Initiativen zu ermdglichen, Strategien (weiter) zu entwickeln
und damit die Demokratie insgesamt zu férdern.
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PUBLIKATION: ENGAGIERT FUR INTEGRATION.

DEMOKRATISCHE TEILHABE IN DER EINWANDERUNGSGESELLSCHAFT
Biirgerschaftliches Engagement verfiigt liber eine hohe
integrative Kraft — insbesondere bei der Integration von
Menschen, deren Flucht vor Gewalt, Hunger und Perspek-
tivlosigkeit sie nach Deutschland gefiihrt hat. Engage-
ment und Beteiligung wirken als Motoren fiir soziale und
politische Integrationsprozesse. Die Publikation stellt das
birgerschaftliche Engagement in der Fllichtlingsarbeit
und die Beteiligung von Gefllichteten in den Mittelpunkt.

e et

gl

Die Autor/innen betrachten aus verschiedenen Perspek-
tiven die Rahmenbedingungen fiir die gesellschaftliche und politische Teilhabe
von Gefllichteten. Dabei werden sowohl libergreifende Fragen der Integrations-
und Asylpolitik, als auch praxisnahe Ansatze fiir die Teilhabe gefllichteter Men-
schen im Alltag in den Blick genommen. Verschiedene Formen des blirgerschaftli-
chen Engagements fiir, mit und von Gefliichteten sowie Formen der Partizipation
und Selbstorganisation werden beispielhaft vorgestellt.

Stiftung Mitarbeit (Hrsg.): Engagiert fir Integration. Demokratische Teilhabe in der Einwan-

derungsgesellschaft - Beitrage zur Demokratieentwicklung von unten Nr. 28 - Verlag Stiftung
Mitarbeit - Bonn - 2019 - 176 S. - ISBN 978-3-941143-38-8

PROJEKTE & VORHABEN:

CHARTA DES ZUSAMMENLEBENS
Vielerorts ist das Geflihl dafiir, dass wir durch unser Tun auch das Leben der anderen
beriihren, verloren gegangen. Altere fiihlen sich gestért von larmenden Kindern,
Jugendliche argern sich Uber Alte, die sie zur Sauberkeit anhalten, Anwohner
emporen sich lber Moscheebesucher. Bei Konflikten wird, wo moglich, schnell ein
Rechtsanwalt eingeschaltet oder die Einwohner/innen stehen sich verstandnislos
oder gar feindlich gegentiber ohne den Dialog, das Verstandnis flireinander und die
Problemldsung zu suchen.

Die Erarbeitung einer Charta des Zusammenlebens soll diesen Entwicklungen
einen Kontrapunkt entgegensetzen. Die Charta ist ein kompakter Text, der von
den Einwohner/innen einer Stadt in einem offenen, breiten und transparenten
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Beteiligungsverfahren erarbeitet wird. Fir die Gesprache werden gewohnte und
ungewohnte, 6ffentliche und private Raume genutzt, um moglichst viele und
verschiedene Bewohner/innen zu mobilisieren und zu gewinnen.

Die Einwohner/innen arbeiten im Dialog heraus, was ihnen im Zusammenleben
wichtig ist und wie Probleme besprochen werden sollen, wenn sie auftreten.
Dabei werden die Aspekte des alltaglichen Zusammenlebens thematisiert und
geregelt, die sich nicht per Gesetz verordnen lassen, sondern im Miteinander
ausgehandelt werden mussen.

Am Ende des mehrstufigen Beteiligungsprozesses steht eine Vereinbarung tiber
die Regeln des Zusammenlebens und fiir einen guten, fairen und respektvollen
Umgang miteinander. Der Text der Charta wird offentlich prasentiert und in der
Kommune uber Flyer, Plakate, Online-Werbung, Inserate, eNewsletter und andere
Medien bekannt gemacht.

Termin: 2021

Ort:N.N

Ansprechpersonen: Dr. Sybille De La Rosa | delarosa@mitarbeit.de
Hanns-Jorg Sippel | sippel@mitarbeit.de

PROJEKTE & VORHABEN: BUNDESARBEITSGEMEINSCHAFT (BAG)
SOZIALE STADTENTWICKLUNG UND GEMEINWESENARBEIT

Die Stiftung Mitarbeit arbeitet seit ihrer Griindung aktiv in der »Bundesarbeits-
gemeinschaft Soziale Stadtentwicklung und Gemeinwesenarbeit« mit. In dem
Netzwerk haben sich Projekte und Landesnetzwerke der Gemeinwesenarbeit aus
dem ganzen Bundesgebiet zusammengeschlossen, um Erfahrungen mit Ansatzen
und Methoden aktivierender Stadtteilarbeit auszutauschen und die Gemein-
wesenarbeit starker zu profilieren. Das Netzwerk will dabei eine Lobby-Funktion
fir die soziale Dimension in der Stadtentwicklung tibernehmen. Ziel ist es, die
Zivilgesellschaft in der Stadtteil- und Gemeinwesenarbeit zu starken und ver-
gleichbare Strukturen in den Bundeslandern und Regionen aufzubauen. Arbeits-
schwerpunkte der BAG sind Qualitatsstandards, Wirksamkeit und die politische
Verankerung der Gemeinwesenarbeit.

Ansprechpartnerin: Eva-Maria Antz | antz@mitarbeit.de



Demokratisch handeln: Vereinsarbeit,
Empowerment, Umgang mit Konflikten

Blirger/innen engagieren sich in Vereinen, Initiativen und Selbsthilfegruppen, um
ihr Lebensumfeld mitzugestalten. Blirgerschaftlich Engagierte sind motiviert, sie
organisieren sich mit Gleichgesinnten und finden eine selbstgewahlte Aufgabe.
Im birgerschaftlichen Engagement konnen Engagierte ihre Kompetenzen und
Fahigkeiten direkt in der Praxis einsetzen. Wenn Menschen sich engagieren, sich
einmischen und mitgestalten, werden demokratische und soziale Handlungs-
kompetenzen entwickelt und eingetlibt. Dazu gehort auch eine konstruktive
Konfliktbearbeitung; sie kann einen wesentlichen Beitrag zum gesellschaftlichen
Zusammenbhalt leisten.

Die Stiftung Mitarbeit gibt das notige Rlistzeug an die Hand, um in der Praxis
des Engagements kompetent und erfolgreich agieren zu kénnen. Die Qualifizie-
rungsseminare und Arbeitshilfen der Stiftung vermitteln praktisches Wissen und
Arbeitstechniken flr die Arbeit von Initiativen und Projekten vor Ort.

VERANSTALTUNG: KONSTRUKITVES MITEINANDER IM VEREIN STARKEN —
MEINUNGSBILDUNG, KOMMUNIKATION UND TRANSPARENZ IN VEREINEN

Der Verein ist die zentrale demokratische Organisationsform der Zivilgesellschaft,
Vereine sind Lern- und Praxisorte der Demokratie. Um in der Gruppe Ziele zu
erreichen, sind eine gemeinsame Willensbildung und offene Kommunikation, die
Transparenz von Entscheidungen und Entscheidungsprozessen und das Aushan-
deln von Interessen unverzichtbar. Die Vereinsvorstande tragen dafur die Verant-
wortung. Was bedeutet dies fir die Zusammenarbeit innerhalb des Vorstands
und fir die Kommunikation mit den Mitgliedern? Im Rahmen des Seminars kon-
nen Vorstandsmitglieder iiber Wege nachdenken, wie sie die Demokratisierung im
eigenen Verein voran bringen kénnen.

Kooperationspartnerin: Stiftung fiir Ehrenamt und biirgerschaftliches
Engagement in Mecklenburg-Vorpommern

Termin:17.418. April 2020

Ort: Lubmin

Ansprechpartnerin: Eva-Maria Antz | antz@mitarbeit.de

N
Neuim
Jahr 2020
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PUBLIKATION: ARBEIT IM VEREIN. VEREINSGRUNDUNG, RECHTSGRUND-
LAGEN UND LEITPRINZIPIEN DEMOKRATISCHER VEREINSFUHRUNG

Eine lebendige Demokratie ist auf das blrgerschaftliche
Engagement der Biirger/innen angewiesen. Das freiwil-
lige Engagement im Verein ist dafiir der Regelfall. Doch
wie griinde ich Gberhaupt einen Verein? Wie formuliere
ich eine Satzung? Und welche rechtlichen und organi-
satorischen Herausforderungen gilt es im Spannungs-
feld von Gemeinniitzigkeit und Abgabenordnung zu
beachten?

Die Publikation gibt all jenen Menschen Hilfestellung,
die sich ehrenamtlich in der Vereinsarbeit engagieren
oder am Anfang ihrer »Vereinskarriere« stehen. Christoph Huttig gibt zahlreiche
praxisnahe, handlungsorientierte und alltagstaugliche Tipps zum Vereins- und
Gemeinnutzigkeitsrecht oder zu Leitprinzipien nachhaltiger Vereinsfiihrung und
Vereinsarbeit.

Christoph Huttig: Arbeit im Verein. Vereinsgriindung, Rechtsgrundlagen und Leitprinzipien de-

mokratischer Vereinsfiihrung - Arbeitshilfen fur Selbsthilfe- und Blrgerinitiativen Nr.51- Verlag
Stiftung Mitarbeit - Bonn - 2016 - 1. Auflage - 120 S. - ISBN 978-3-941143-32-6

VERANSTALTUNG: WARUM MACHEN DIE NICHT, WAS ICH WILL? —
WARUM KOOPERATION OFT NICHT GELINGT

Haben Sie sich schon einmal dariiber geargert, dass Blirger/innen, Mitstreiter/
innen oder ihre Mitarbeiter/innen sich nicht so verhalten, wie Sie sich das wiin-
schen? Auch das gehort zur Demokratie dazu, aber vielleicht ist es auch einfach
nicht gelungen, die Menschen mitzunehmen, von denen Sie sich Unterstiitzung
und Zuspruch erhofft hatten. Wir kdnnen nicht nicht kommunizieren und sind
permanent in kommunikative Prozesse eingebunden. Meist reagieren wir mit
einem bestimmten Muster, das wir uns angewohnt haben oder zu dem wir erzo-
gen wurden.

Das Seminar bietet einen Uberblick liber verschiedene Macht-/Steuerungs- und
Kooperationsformen (Manipulation, Drohung, Argumente, Symbole, Kooperations-



Vereinsarbeit, Empowerment, Umgang mit Konflikten

angebot, Hierarchie, Verfiihrung) und Informationen dariiber, was wir mit diesen
Macht- und Steuerungsformen erreichen kdnnen oder eben auch nicht. Die Teil-

nehmer/innen werden nach dem Seminar bewusster mit Machtformen umge-

hen und einen Uberblick dariiber haben, wie sie Menschen mit demokratischen

Mitteln und einer erklarenden und bildreichen Sprache fiir ihre Sache gewinnen

kénnen. Das Seminar wendet sich an freiwillig Engagierte und Hauptamtliche in
Kommunen, Organisationen, Gruppen, Projekten und Initiativen.

Neu im
Jahr 2020

Termin: Herbst 2020
Ort: N.N.
Ansprechpartnerin: Dr. Sybille De La Rosa | delarosa@mitarbeit.de

PUBLIKATION:
KOOPERATIONEN IM QUARTIER. PFADE DES GELINGENS

Kooperationen sind in der Quartiersarbeit mit hohen

Erwartungen verbunden. Die Zusammenarbeit mit

anderen Akteur/innen soll dabei helfen, die Qualitat

E der eigenen Arbeit zu verbessern, Ziele zu erreichen, die

) da alleine nicht zu schaffen sind, und dazu beitragen, dass

I] | 2 das Quartier weiter als Gemeinschaft zusammen wachst.
s Allerdings werden diese hohen Erwartungen an Koope-

ration in der Praxis oft enttauscht: Kooperationspartner/

innen sind schwierig zu finden, gemeinsame Projekte

verlaufen schnell im Sande und das Scheitern von Koope-
ration sorgt fuir Konflikte.

Es gibt bisher wenig systematische Forschung zu den Bedingungen, die zum
Gelingen von Kooperation beitragen. Die Publikation soll einen Beitrag zum
SchlieRen dieser Wissensllicke leisten. Gemeinsame Leitlinie aller Beitrage sind
fanf grundlegende Prinzipien der Kooperation. Deutlich wird, welche Herausfor-
derungen sich bei Kooperationen auf Quartiersebene stellen, aber auch, welche
Chancen sich bieten, wenn gut vorbereitete Kooperationen gelingen.
Landesarbeitsgemeinschaft Soziale Brennpunkte Niedersachsen eV. (Hrsg.): Kooperationen im
Quartier. Pfade des Gelingens - mitarbeiten.skript Nr.12 - Verlag Stiftung Mitarbeit - Bonn - 2018
(2. Auflage) - 44 S.- ISBN 978-3-941143-35-7






WERKSTATT VIELFALT: PROJEKTE FUR EINE
LEBENDIGE NACHBARSCHAFT

Kontakte zwischen Menschen aus unterschiedlichen sozialen, kulturellen
oder religidsen Milieus sind von grundlegender Bedeutung fiir das gegensei-
tige Verstandnis und den gesellschaftlichen Zusammenhalt. Hier setzen die
Projekte aus dem Forderprogramm »Werkstatt Vielfalt« an. In Berlin trafen
sich die Verantwortlichen der geforderten Vorhaben zu einer »Projektwerk-
statt« um sich zu ihrem Engagement fiir eine lebendige Nachbarschaft
auszutauschen und sich untereinander zu vernetzen.




Eine Projekteborse bot Einblicke in die Praxis und Expert/
innen vermittelten Know-how rund um die Projektarbeit. Die
verschiedenen Facetten gesellschaftlicher Vielfalt zu gestalten
und unterschiedliche Lebenswelten in Kontakt miteinander

zu bringen, verbindet die Forderprojekte aus dem Programm.
Besonders gelungene Projektbeispiele und Tipps aus der Praxis
finden sich unter: www.mitarbeit.de/werkstatt_vielfalt
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VERANSTALTUNG: HANDLUNGSFAHIGKEIT VON GRUPPEN STARKEN —
MIT GEMEINSAMEN (ARBEITS-) GRUNDLAGEN ANS ZIEL KOMMEN

Oft ist es das Beduirfnis, etwas zu verandern, das Menschen dazu bewegt, sich
in Initiativen zusammenzuschlieRen: Klimawandel, Wohnungsnot, Bildungsun-
gleichheit oder Diskriminierung von Menschen mit Flucht- oder Migrationsge-
schichte sind nur einige Beispiele. Die Menschen, die in Initiativen aktiv werden,
kommen in der Regel aus verschiedenen beruflichen Zusammanhangen, sie
haben meist vielfaltige soziale Hintergriinde und Motivationen.

Die Kooperation in der Gruppe birgt ein hohes Potenzial, um kreativ und konstruk-
tivan den gemeinsamen Zielen zu arbeiten, doch zugleich stellt dies die Gruppe
auch vor Herausforderungen. Unterschiedliche Herangehens- und Arbeitsweisen,
Prioritatensetzung oder Einstellungen konnen effektives Arbeiten blockieren. Das
Konfliktpotenzial ist hoch.

Im Seminar werden Analyse- und Handlungsansatze vermittelt, die einen kons-
truktiven Umgang mit diesen Herausforderungen ermoglichen. Auf der Grund-
lage der Beispiele und Erfahrungen der Teilnehmer/innen werden Themen wie

Gruppendynamiken, Selbstorganisation und Handlungsspielraume bearbeitet.
Die Teilnehmer/innen lernen Instrumente und Verfahren kennen, mit denen in

der Gruppe die Basis fiir eine effektive, gemeinschaftliche Arbeit gelegt werden
kann.

Kooperationspartnerin: Bewegungsakademie e.V.
Termin: 24.—25. April 2020

Ort: Walberberg (bei KdIn)

Ansprechpartnerin: Eva-Maria Antz | antz@mitarbeit.de

PUBLIKATION: SELBSTORGANISATION IN

GRUPPEN (ARBEITSTITEL)
Die Publikation ist eine handlungsorientierte und praxisnahe Handreichung
zur gelingenden Selbstorganisation von Gruppen (Burgerinitiativen, Vereinen,
Basisbewegungen). Sie hilft interessierten Gruppen, ihre internen, inhaltlichen

und gruppendynamischen Klarungsprozesse demokratisch, beteiligungsorientiert
und von unten zu gestalten. Wie kdnnen Entscheidungen im Konsens getroffen

p
Seminarreihe
»Politisches
Engagement
vor Ort
starken«
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werden? Wie gelingt eine solidarische, partizipative und transparente Kommu-
nikation auf Augenhohe? Das Buch richtet sich an Menschen, die sich in zivilge-
sellschaftlichen Gruppen, Initiativen und Vereinen engagieren sowie an weitere
Interessierte.

Erscheinungstermin: Herbst 2020

Reihe: Arbeitshilfen fir Selbsthilfe- und Birgerinitiativen
Ansprechpersonen: Marion Stock | stock@mitarbeit.de
Ulrich Rittgers | ruettgers@mitarbeit.de

VERANSTALTUNG:
WIRKSAM WERDEN — KAMPAGNENPLANUNG

¢  Zivilgesellschaftliche Kampagnen zielen auf eine konkrete politische Verdnderung.
Seminarreihe Verschiedene Aktivitaten, die aufeinander aufbauen, miissen in einem zeitlich

»Politisches befristeten Rahmen strategisch geplant werden.
Engagement . . o . .
vor Ort Der Workshop gibt einen ersten Einstieg zum Thema Kampagnenarbeit und will

stirken« den Ansatz kampagnenorientierten Arbeitens fir politische Gruppen handhabbar
machen. Was macht eine gute Kampagne aus? Was sind die Moglichkeiten und

." Grenzen von Kampagnenarbeit? Wie sieht eine Kampagnenplanung mit Analyse,
Jarz\‘re;;'zrg Ziele, Strategie, MaBnahmen aus? Neben der Beschaftigung mit verschiedenen

Typen und praktischen Beispielen erfolgreicher Kampagnenarbeit geht es darum,
Ansatze fur die eigene Praxis zu entwickeln. — Das Seminar richtet sich an politi-
sche Initiativen und Menschen, die sich in einer Kampagne organisieren mochten.

Kooperationspartnerin: Bewegungsakademie eV.
Termin: 11.-12. September 2020

Ort:Verden (Aller)

Ansprechpartnerin: Eva-Maria Antz | antz@mitarbeit.de

PUBLIKATION: ENGAGEMENT IN AKTION.

RATGEBER FUR WIRKUNGSVOLLE KAMPAGNENFUHRUNG
Wenn Menschen sich in NGOs und Initiativen zusammenschlieRen, wollen sie
etwas erreichen und bewirken. In der Praxis politischen und birgerschaftlichen
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Engagements ist es immer wieder nétig, Kampagnen
oder Aktionen zu organisieren. Doch egal wie »klein« oder
»groll« eine Kampagne ist: alle brauchen ein Mindestmaf3
an Planung, Organisation und Ideen. Doch was macht
eine gute Kampagne aus? Und wie werde ich als Initiative
Uberhaupt kampagnen- und strategiefahig? Die Publika-
tion der Stiftung Mitarbeit in Kooperation mit der Bewe-
gungsstiftung zeigt praxisnahe Wege zur erfolgreichen
= | Kampagnenarbeit auf.

Stiftung Mitarbeit & Bewegungsstiftung (Hrsg.): Engagement in
Aktion. Ratgeber fuir wirkungsvolle Kampagnenfii hrung - Arbeitshilfen fur Selbsthilfe- und
Biirgerinitiativen Nr. 49 - Verlag Stiftung Mitarbeit - Bonn - 2018 - 150 S. - ISBN 978-3-941143-34-0

VERANSTALTUNG: ZIVILGESELLSCHAFTLICHE NETZWERKE PARTIZIPATIV
UND ERFOLGREICH GESTALTEN

Die Vernetzung von Akteursgruppen vor Ort ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor, um
sich in einer Demokratie Gehor zu verschaffen. Doch wie kann es gelingen, Netz-
werkpartner/innen zu finden und dafiir zu sorgen, dass Initiativen und Koope-
rationspartner/innen dauerhaft handlungsfahig bleiben? Was braucht es an
Ressourcen (z.B.Rdume, Homepage), um ein Netzwerk am Laufen zu halten und
wie kdnnen diese Ressourcen beschafft werden? Wie kann mit unterschiedlichen
Arbeitsroutinen, Zustandigkeiten und mit Konkurrenz konstruktivumgegangen
werden?

Das Seminar nimmt sich dieser Fragestellungen an. Neben der Vermittiung von
Grundlagen der Netzwerkarbeit werden erfolgreiche Praxisbeispiele vorgestellt.

Termin: 30.—31. Oktober 2020

Ort: Hannover

Ansprechpartnerin: Eva-Maria Antz | antz@mitarbeit.de
Dr. Sybille De La Rosa | delarosa@mitarbeit.de
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VERANSTALTUNG: VEREINSPRAXIS —

VON DER SATZUNG BIS ZUR FINANZIERUNG (ARBEITSTITEL)
Die Situation in Vereinen ist bereits bei der Griindung durch juristische und finan-
zielle Besonderheiten gekennzeichnet. Wie formuliere ich eine Satzung? Welche

Bedingungen miissen fur die Anerkennung der Gemeinnitzigkeit erfiillt sein?
Was gibt es im Vereinsalltag zu beachten? Wie finanziert sich die Vereinsarbeit?

Der Workshop befasst sich mit vereins- und gemeinnttzigkeitsrechtlichen Grin-
dungsfragen und gibt einen Uberblickt tiber mogliche Finanzierungsmodelle. Die
Veranstaltung richtet sich an Menschen, die einen Verein griinden mochten oder
sich aktuell in der Griindungsphase befinden.

Termin: 27—28. November 2020

Ort: Kassel

Ansprechpersonen: Dr. Christoph Hiittig | huettig@mitarbeit.de
Beate Moog | moog@mitarbeit.de

PUBLIKATION: PERSPEKTIVEN ENTWICKELN —VERANDERUNGEN
GESTALTEN. EINE HANDREICHUNG FUR VEREINSVORSTANDE

Vereine bilindeln zivilgesellschaftliche Krafte und erfil-
len wichtige Funktionen im sozialen, politischen oder
kulturellen Bereich. Als langlebige Akteure schaffen sie
Strukturen und Orte zur Verwirklichung gemeinsamer

l Interessen. Damit sind sie Ausdruck gelebter Demokratie.

gestaiten Vereinsarbeit verlangt den Akteuren haufig ein hohes
Maf an Engagement ab. Vor allem die Vorstandsarbeit

ist mit verantwortungsvollen Aufgaben verbunden, die
immer weniger Blirger/innen ibernehmen méchten. Es
fehlt Vereinen also einerseits an Nachwuchs, andererseits
mangelt es an der Attraktivitat der frei werdenden Stellen.

Wie kdnnen Vorstande den verschiedenen Anspriichen gerecht werden, neue
Potenziale entdecken und die Zielvorstellungen und Arbeitsweisen des Vereins
anpassen? Das Buch will den Vorstandsmitgliedern Mut machen, neue Wege in
der Vereinskultur zu gehen und iiberkommene Strukturen zu verandern. Dies
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gelingt, wenn die anstehenden Herausforderungen als Chance zur Veranderung
erkannt werden.

Stiftung Mitarbeit (Hrsg.): Perspektiven entwickeln —Verdnderungen gestalten. Eine Hand-
reichung flr Vereinsvorstande - Arbeitshilfen fur Selbsthilfe- und Birgerinitiativen Nr. 48 -
Verlag Stiftung Mitarbeit - Bonn - 2015 - 1. Auflage - 182 S. - ISBN 978-3-941143-20-3

VERANSTALTUNG: ENGAGEMENT FINANZIEREN — ABER WIE?
FUNDRAISING — TIPPS UND TRICKS FUR VEREINE, INITIATIVEN UND PROJEKTE

Projekte, Vereine und Initiativen benétigen nicht nur engagierte Mitstreiter/innen,
sondern auch eine stabile finanzielle Absicherung der geplanten Vorhaben. Wie
jedoch kann eine solche Finanzierung gesichert werden? Das Seminar bietet eine
Einfihrung in das Thema der Finanzierung gemeinnutziger Arbeit, stellt Grundla-
gen des Fundraising vor und beleuchtet die Einnahmemoglichkeiten aus Forder-
mitteln und Spenden sowie der Zusammenarbeit mit Unternehmen.

Dabei geht es u.a. um folgende Fragen: Wie gewinne ich eine Stiftung oder andere
fordernde Einrichtungen als Zuwendungsgeber? Wie kommuniziere ich mit
potentiellen Spender/innen? Wie liberzeuge ich Vertreter/innen eines Unter-
nehmens, mein Projekt zu unterstiitzen? Das Seminar ist praxisorientiert und
richtet sich insbesondere an Mitarbeiter/innen und Engagierte, die noch wenig
Erfahrung im Fundraising haben oder neue Finanzierungsmodelle kennenlernen
wollen.

Termin:19.—20.Juni 2020
Ort: Leipzig
Ansprechpersonen: Beate Moog | moog@mitarbeit.de

PUBLIKATION: ERFOLGREICH FORDERMITTEL EINWERBEN. TIPPS UND
TRICKS FUR DAS SCHREIBEN VON PROJEKTANTRAGEN

Gemeinniitzige Organisationen und Initiativen benétigen neben viel Idealismus
und Engagement auch — Geld. Der Weg zu einer Finanzierung fiihrt haufig tiber
einen Projektantrag, der sich an Stiftungen und anderen férdernde Einrichtungen
wendet. Viele Antrage auf Fordermittel werden abgelehnt, weil die Antragsteller/
innen Fehler machen oder ihr Vorhaben nicht gut prasentieren.
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Neu im
Jahr 2020

Doch wie wahlen férdernde Einrichtungen Projektan-
trage aus? Wie formuliert und gestaltet man einen guten
Antrag? Wie plant und organisiert man den Prozess des
Schreibens? Was sind die Besonderheiten von férdernden
Einrichtungen wie EU oder Stiftungen?

Erdalgraiih Hedaimmiisl slnmsiben
Fipn et Pt i ckmpeems

e Daniel Pichert zeigt auf praxisnahe und unterhaltsame

Art und Weise, wie man einen tberzeugenden Fordermit-
= | tel-Antragschreibt. Das Buch bildet eine praxisorientierte
Schreibschule mit vielen Beispielen und Formulierungs-
vorschlagen fur die einzelnen Teile von Projektantragen.
Dariiber hinaus beinhaltet es zahlreiche Tipps fiir einen Gberzeugenden Schreib-
stil, die einfach umzusetzen sind.

Daniel Pichert: Erfolgreich Fordermittel einwerben. Tipps und Tricks fuir das Schreiben von
Projektantragen - Arbeitshilfen fir Selbsthilfe- und Biirgerinitiativen Nr. 42 - Verlag Stiftung
Mitarbeit - Bonn - 2015 - 3. Auflage - 182 S.- ISBN 978-3-941143-11-1

WEBINAR: »DER VERWENDUNGSNACHWEIS — (K)EIN BUCH MIT 7 SIEGELN«
VERWENDUNGSNACHWEISE ERSTELLEN UND PROJEKTMITTEL ABRECHNEN.

Die Thematik der Verwendungsnachweise wird von Vereinen, Initiativen und Pro-
jekten immer wieder als Hiirde in der Verwaltung und Abrechnung von Projekt-
mitteln genannt.

Das Webinar stellt die Fragen rund um die Verwendungsnachweisfiihrung in den
Mittelpunkt. Vorgestellt werden Grundziige der Buchhaltung und Belegfiihrung.
und die zwingenden Rahmenbedingungen (z.B. Forderzeitraum, Bewilligungsbedin-
gungen) einer Forderung. Zudem werden Struktur und Fomulierung des Sachberich-
tes zum Verwendungsnachweis erlautert.

Termin: Herbst 2020
Ansprechpartnerin: Beate Moog | moog@mitarbeit.de
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PUBLIKATION: N
50 IDEEN FUR GUTE NACHBARSCHAFT (ARBEITSTITEL) Neu im

Jahr 2021
Wie lasst sich das Zusammenleben und der Zusammenhalt der Nachbarschaft im

Quartier praxisnah und methodisch fundiert gestalten? Entlang dieser Leitfrage
biindelt das Buch Erfahrungen von Nachbarschaftsarbeiter/innen unterschied-
licher Professionen und bietet Anleitungen und erprobte Losungsansatze fiir
folgende Fragen: Wie erreiche ich Nachbar/innen? Wie bringe ich sie zusammen?
Wie kann ich sie aktivieren? Das Buch stellt gute Beispiele vor und bietet 50 Ideen,
Tipps und Tricks fiir eine gute und gelingende Nachbarschaft.

Erscheinungstermin: Frithjahr 2021
Reihe: Arbeitshilfen fir Selbsthilfe- und Birgerinitiativen
Ansprechpartner: Ulrich Riittgers | ruettgers@mitarbeit.de

ONLINE:
ENEWSLETTER WEGWEISER BURGERGESELLSCHAFT

Mit dem monatlich erscheinenden eNewsletter Wegweiser Bilirgergesellschaft
stellt die Stiftung Mitarbeit Nachrichten, Ereignisse und Entwicklungen aus dem
vielfaltigen Handlungsfeld der Biirgergesellschaft einer interessierten (Fach-)
Offentlichkeit vor. Der Newsletter wird an eine stetig wachsende Zahl von Abon-
nent/innen (z. Zt. mehr als 5.800) per E-Mail verschickt. Er steht darlber hinaus
online im Wegweiser Biirgergesellschaft zur Ansicht und zum Ausdruck bereit.
Jede Ausgabe prasentiert neben aktuellen Meldungen aus der Birgergesellschaft
die Rubrik »Im Fokus« mit einem wechselnden Schwerpunkt-Thema und Beitra-
gen von Gastautor/innen. Im Mittelpunkt stehen die Themen Beteiligung, Partizi-
pation und Demokratisierung.

Kooperationspartner: Zusammenarbeit mit zahlreichen externen Autor/innen
Termin: 12 Ausgaben im Jahr 2020

Ansprechpersonen: Ulrich Rittgers | ruettgers@mitarbeit.de

Eva-Maria Antz | antz@mitarbeit.de
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WAS FUR EIN VERTRAUEN:
KIRCHE UND ZIVILGESELLSCHAFT

Unter dem Motto »Was fiir ein Vertrauen« fand 2019 in Dortmund der 37.
Deutsche Evangelische Kirchentag statt. Die Stiftung Mitarbeit prasentierte
sich dabei wie in den Vorjahren mit einem eigenen Stand auf dem Markt der
Moglichkeiten im Themenbereich Politik und Gesellschaft.
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Alle zwei Jahre zieht der Evangelische Kirchentag Menschen jeden
Alters, unterschiedlicher Religionen und Herkunft fiinf Tage lang
in seinen Bann. So ist das Ereignis ein gesellschaftliches Forum
der Diskussion und Gemeinschaft. Im Jahr 2019 prasentierte die
Stiftung Mitarbeit sich und ihre Angebote auf dem Markt der
Méglichkeiten und beantwortete Interessierten Fragen zu zivilge-
sellschaftlichem Engagement und Demokratieentwicklung.
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PROJEKT: INTERNETPORTAL
WWW.ENGAGIERT-IN-NRW.DE

Das Internetportal www.engagiert-in-nrw.de versteht sich als Portal fiir blirger-
schaftliches Engagement in Nordrhein-Westfalen. Es veroffentlicht Neuigkeiten
und engagementrelevante Informationen und ist eine Plattform, in der landes-
weite Aktivitaten und Rahmenbedingungen zu birgerschaftlichem Engagement
online dokumentiert werden. Seit 2014 lobt das Land den »Engagementpreis
NRW« mit jahrlich wechselnden Themenschwerpunkten aus. Der Engagement-
preis 2020 steht unter dem Motto »Junges Engagement«. Die von einer Jury unter
Beteiligung der Stiftung Mitarbeit ausgewahlten Projekte werden monatlich

als »Engagement des Monats« vorgestellt. Auf dem Portal werden zudem alle
Angebote flr Ehrenamtliche und fiir Kommunen zur Ehrenamtskarte NRW bereit
gestellt. — Die Stiftung Mitarbeit ist von der Staatskanzlei Nordrhein-Westfalen
mit der redaktionellen Pflege des Internet-Portals beauftragt.

Ansprechpartnerin: Eva-Maria Antz | antz@mitarbeit.de

PROJEKT: BUNDESNETZWERK

BURGERSCHAFTLICHES ENGAGEMENT BBE
Akteure aus Blrgergesellschaft, Politik und Wirtschaft haben sich im Bundesnetz-
werk Buirgerschaftliches Engagement (BBE) zusammengeschlossen. Gemeinsame
Aufgabe ist es, bestmogliche rechtliche, institutionelle und organisatorische
Rahmenbedingungen fiir das biirgerschaftliche Engagement in Deutschland zu
schaffen. Die inhaltliche Arbeit wird von Arbeitsgruppen getragen, die das breite
Spektrum von Themen und Anliegen reprasentieren, mit denen sich das BBE
intensiv beschaftigt. Es sind dies u.a. die Themenfelder »Bildung und Engagement
im gesellschaftlichen Raum«, »Biirgerschaftliches Engagement und Kommune,
»Digitalisierung und blrgerschaftliches Engagement, »Engagement und soziale
Gerechtigkeit«, »Engagement, Partizipation, Demokratie«, »Europa«, »Freiwilligen-
dienste«, »Junges Engagement«, »Migration, Teilhabe, Vielfalt«, »Kommunikation«
und »Zivilgesellschaftsforschung«.— Die Stiftung ist Griindungsmitglied des BBE
und wirkt als gewahltes Mitglied aktivim Koordinationsausschuss des BBE mit.

Ansprechpartner: Hanns-Jorg Sippel | sippel@mitarbeit.de
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BESTELLSEMINARE, MODERATIONEN UND BERATUNG

Die Stiftung Mitarbeit berat und unterstiitzt Initiativen, Nichtregierungsorganisa-

tionen, Verbande und Projektgruppen in Startphasen und Veranderungsprozessen

und vermittelt Schlisselkompetenzen. Wir begleiten kleine und grof3e Gruppen

durch Moderation, Konfliktmanagement und Prozessbegleitung. Wir moderieren

Tagungen und stellen unser methodisches Know-how zur Verfligung.

Interessierte, die sich als Gruppe oder gemeinsam mit anderen Initiativen der-

selben Region oder desselben Handlungsfelds qualifizieren wollen, konnen ein

Tages- oder Wochenendseminar »bestellen«. Die spezifischen Inhalte, das Level

der Vertiefung sowie die Dauer des Seminars passen wir dabei den jeweiligen

Interessen, Anspriichen und Erfordernissen der Gruppe an. Es kdnnte beispiels-

weise um folgende Themen gehen:

« Netzwerkarbeit erfolgreich gestalten: Kooperation und Vernetzung in Projekten
der Blrgerbeteiligung

- Alleim Boot?! Schwer erreichbare Zielgruppen in Beteiligungsprozesse einbeziehen

- Demokratiekompetenzen: interkulturelle/demokratische/dialogische Kompe-
tenzen fir die Arbeit in Initiativen, Vereinen und Kommunen

« Burger/innen ermachtigen: Wissen liber Macht- und Kooperationstechniken fur
Initiativen und Vereine

+ Demokratie-Wissen: Zeit fiir ein Update? Welche (neuen) Demokratieverstiand-
nisse gibt es und was kénnen sie der Arbeit in Vereinen und Kommunen bringen?

- Digitalisierung ja, aber demokratisch bitte. Was bedeutet Digitalisierung und
wo kann sie zum Problem flir Demokratie und Biirgerrechte werden? Was
bedeutet sie fur Vereine, Initiativen und Kommunen?

+ Nicht immer einer Meinung?! Konfliktmanagement in Beteiligungs- und Koope-
rationsprozessen

+ Professionelles Beteiligungsmanagement in der Kommune

- Burgerbeteiligung —aber wie? Methoden und Verfahren der Burgerbeteiligung
sinnvoll und kompetent anwenden

- Burgerbeteiligung als kommunikative Herausforderung.
Interesse wecken —Verstandigung ermoglichen —Transparenz herstellen

Interessierte klaren in ihrer Gruppe, welche Unterstiitzung sie brauchen und bespre-
chen ihrVorhaben mit der Stiftung Mitarbeit . Die Stiftung wird selbst aktiv oder
vermittelt ein Seminar oder eine Organisationsberatung. Wir verschaffen Zugang zu
Informationen, vermitteln Kontakte und kldren, was das Angebot kostet.



Demokratie starten

FORDERPROGRAMM: STARTHILFEFORDERUNG

Die Stiftung Mitarbeit vergibt Starthilfezuschiisse an kleinere lokale Initiativen,
Gruppen oder Projekte, die in den Bereichen Soziales, Politik, (auBerschulische)
Bildung, Kultur, Umweltschutz und Kommunales innovativ tatig sind.

Forderfahig sind Aktionen, die beispielhaft aufzeigen, wie Zusammenschliisse von
Menschen das Leben in unserer Gesellschaft mitbestimmen und mitgestalten
kénnen. Die Starthilfeférderung will Burger/innen ermutigen, sich an Gemein-
schaftsaufgaben aktiv zu beteiligen und demokratische Mitverantwortung zu
Ubernehmen. Gefordert werden konnen freiwillige und ideell motivierte Aktivita-
ten, die dazu beitragen
- einen konkreten Mangel oder Missstand zu beheben
gesellschaftliche Konflikte auf demokratischem Wege zu l6sen
« personliche Eigeninitiative und Handlungskompetenz zu starken
- Birger/innen zur Wahrnehmung ihrer Rechte zu befahigen
- Vorurteile gegen Minderheiten abzubauen und
« die Zusammenarbeit und das gegenseitige Verstandnis von unterschiedlichen
Bevolkerungsgruppen zu ermoglichen und integrierende Ansatze umzusetzen

Die Starthilfeforderung richtet sich an Gruppen und Initiativen, denen sonst keine
oder nur unzureichende Fordermoglichkeiten offen stehen und die keinem finanz-
starken Dachverband angeschlossen sind. Sie versteht sich als Hilfe zur Selbsthilfe
mit dem Ziel der Anschubfinanzierung. Ein Projekt kann in der Regel nur einmal
mit einem Hochstbetrag von max. 500,— Euro gefordert werden.

Antrage konnen formlos an die Stiftung Mitarbeit gestellt werden. Der Antrag soll
eine kurze Darstellung der Gruppe/Initiative und des Vorhabens sowie Angaben
zur Finanzierung (Kostenplan) enthalten. Uber die Bewilligung entscheidet der
Vorstand mit einem Fordergremium. Eine nachtragliche Bezuschussung bereits
angelaufener Aktivitaten ist ausgeschlossen. Die Antragsfristen und Fordergrund-
satze konnen auf www.mitarbeit.de nachgelesen werden.

Ansprechpersonen: Beate Moog | moog@mitarbeit.de
Corinna Asendorf | asendorf@mitarbeit.de



FORDERPROGRAMM: FORDERFONDS DEMOKRATIE

Demokratie lebt vom Mitmachen. Demokratisches Handeln muss in einem
gemeinsamen Lernprozess entwickelt und gelibt werden. Als konkreten Ausdruck
der Sorge um die Entwicklung der Demokratie, vor allem aber als solidarische
Ermutigung fir die Menschen, die Demokratie tagtaglich im zivilgesellschaftli-
chen Kontext gestalten, haben acht deutsche Stiftungen den Férderfonds Demo-
kratie ins Leben gerufen.

Mit dem Forderfonds Demokratie sollen vorbildliche Vorhaben, Ideen und Projekte
unterstitzt werden, die einen Beitrag zur Starkung der Demokratie leisten. Men-
schen sollen ermutigt werden, demokratische Mitverantwortung zu libernehmen.

Angesprochen werden zivilgesellschaftliche Projekte, Initiativen und Ideen, die
sich der offenen Gesellschaft und ihren demokratischen Werten verpflichtet fuh-
len, sich auf der Grundlage der Menschenrechte fiir das Gemeinwohl engagieren,
die Dialogfahigkeit und Pluralitat fordern und deren Arbeit ganz oder in Teilen
durch freiwilliges burgerschaftliches Engagement getragen wird.

Fiir den Forderfonds Demokratie kdnnen sich zivilgesellschaftliche Demokratie-
Initiativen (z.B. gemeinnliitzige Vereine, Stiftungen, Kinder- und Jugendprojekte,
wissenschaftliche Institute, Sozialunternehmen, gGmbHs und selbstorganisierte
Initiativen ohne Vereinsstruktur) aus dem gesamten Bundesgebiet bewerben.

Unter der Leitfrage »Was tragt Ihr Projekt zur Starkung der Demokratie bei?«
erlautern die Bewerber/innen im Forderantrag, welche demokratischen Impulse
und welchen demokratischen Mehrwert das Projekt, die Idee, das Vorhaben im
jeweiligen Wirkungskreis entfaltet. Innovative Ansatze zur Demokratieentwick-
lung konnen auf dieser Grundlage eine Anschubfinanzierung erhalten, erprobte
Projektideen, die bereits andernorts erfolgreich waren, kdnnen an andere Stand-
orte transferiert werden. Somit sind auch Vorhaben forderfahig, die bereits vor
Einsatz der Forderung gestartet sind. Es ist ausdriicklich gewtlinscht, dass gefor-
derte Projekte sich mit weiteren Partnern vernetzen und im Rahmen ihrer Arbeit
mit Akteuren aus Zivilgesellschaft, Politik, Verwaltung und Wirtschaft kooperieren.

Jedes ausgewahlte Projekt erhalt fiir die Umsetzung eine einmalige Forderung bis
zu einer Hohe von € 5.000,~. Zusatzlich zur finanziellen Unterstltzung erhalten
alle geforderten Projekte die Gelegenheit, an einer Projektwerkstatt teilzuneh-
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men, die den Austausch, die Vernetzung und die Professionalisierung der Projekte
unterstutzt.

Das Forderprogramm ist zunachst auf drei Bewerbungsrunden festgelegt. Der
Forderzeitraum fir alle geférderten Vorhaben betragt max. 9 Monate. Die Bewer-
bungsfristen fiir die zweite und dritte Bewerbungsrunde sind wie folgt geplant:
Anfang Januar-Ende Mérz 2020 (Runde 2), Anfang Juli-Ende September 2020
(Runde 3).

Uber die abschlieRende Auswahl der Projekte und die Bewilligung der Mittel
entscheidet eine Jury, die sich aus Vertreter/innen der fordernden Stiftungen und
der Stiftung Mitarbeit zusammensetzt. Alle Bewerber/innen werden schriftlich
ca.zweijeinhalb Monate nach Ablauf der Bewerbungsphase tiber den Ausgang des
Auswahlverfahrens informiert.

Bei Riickfragen zur Forderabwicklung berdt die Stiftung Mitarbeit telefonisch oder
schriftlich. Der Forderfonds Demokratie sowie die geforderten Projekte und Initi-
ativen werden formativ evaluiert, um Empfehlungen fur die kiinftige Gestaltung
von Forderprogrammen zur Starkung der Demokratie zu erhalten.

Kooperationspartner: Alfred Toepfer Stiftung FV.S., Bertelsmann Stiftung, Gerda
Henkel Stiftung, Korber Stiftung, Stiftung Mercator, Robert Bosch Stiftung, Schopf-
lin Stiftung, Deutsche Telekom Stiftung

Ansprechpersonen: Timo Jaster | jaster@mitarbeit.de

Mona Méntmann | moentmann@mitarbeit.de

Ulrich Ruttgers | ruettgers@mitarbeit.de

FORDERPROGRAMM: »\WERKSTATT VIELFALT.
PROJEKTE FUR EINE LEBENDIGE NACHBARSCHAFT«

Junge Menschen in Deutschland wachsen in einer Gesellschaft auf, die so bunt
und vielfaltig ist wie nie zuvor. Kontakte zwischen Menschen aus unterschiedli-
chen sozialen, kulturellen oder religiosen Milieus sind von grundlegender Bedeu-
tung flr das gegenseitige Verstandnis und den gesellschaftlichen Zusammenhalt.
Hier setzen die Projekte der »Werkstatt Vielfalt« an: Sie bauen Briicken zwischen
Lebenswelten. Sie tragen zu einer lebendigen Nachbarschaft in der Gemeinde



I Férderprogramme.

oder im Dorf bei. Sie leisten einen Beitrag dazu, dass Vielfalt zur Normalitat wird.
Zwischen Januar 2013 und Dezember 2019 forderte die Robert Bosch Stiftung

in Zusammenarbeit mit der Stiftung Mitarbeit Ideentransfers und Projekte mit
jeweils bis zu 7.000 € fir einen Zeitraum von sechs Monaten bis hochstens zwei
Jahren. Im Foérderprogramm »Werkstatt Vielfalt« wurden bislang tiber 300 Einzel-
vorhaben fiir eine Forderung ausgewahlt. Diese Projektideen bilden einen grof3en
Fundus an erfolgreichen Formaten und Methoden, mit denen die Begegnung
zwischen unterschiedlichen Lebenswelten gestaltet werden kann.

Alle Projekte in der »Werkstatt Vielfalt« sind lokal oder stadtteillibergreifend
angelegt. Sie sind langerfristig ausgerichtet und beleben ihre unmittelbare Nach-
barschaft, ihre Gemeinde oder ihr Viertel. Die Projekte

— fordern Begegnungen junger Menschen (8 bis 27 Jahre) untereinander oder mit
anderen Menschen,

— vertiefen das Verstandnis verschiedener gesellschaftlicher Gruppen flireinander,
nutzen die unterschiedlichen Interessen, Erfahrungen und Fahigkeiten fir ein
gemeinsames Vorhaben und Engagement und

— unterstitzen die Selbstwirksamkeit und aktive Teilhabe junger Menschen an
ihrem Lebensumfeld.

Ideentransfer und eigene Projektideen

Bei der Weitergabe erfolgreicher Projektideen innerhalb des Programms werden
die wesentlichen Elemente und Zielsetzungen eines »Werkstatt Vielfalt«-Pro-
jektes an einem anderen Ort umgesetzt. Alternativ zum Ideentransfer bestand
zudem die Moglichkeit, sich an der Ausschreibung mit eigenen Ideen und Konzep-
ten zur Gestaltung von Vielfalt vor Ort zu beteiligen.

Im Jahr 2020 werden die in den letzten Férderrunden bewilligten Projekte bei

der Durchfiihrung begleitet und beraten. Dariliber hinaus werden ausgewahlte
Projekte besucht und Vor-Ort-Gesprache mit den Projektverantwortlichen gefiihrt.
Ferner werden die vorliegenden Projektabrechnungen und Sachberichte geprift
und alle Erfolge und Beobachtungen rund um die Praxisphasen der Projekte
dokumentiert.

Kooperationspartner: Robert Bosch Stiftung

Termin: ganzjahrig 2020

Ansprechpartner: Bjorn Gotz-Lappe | goetz-lappe@mitarbeit.de

Timo Jaster | jaster@mitarbeit.de



Service & Information
ADRESSEN — KONTAKTE — BERATUNG

Als bundesweite Arbeits- und Informationsstelle flir biirgerschaftliches Engage-
ment und Birgerbeteiligung steht die Stiftung Mitarbeit anfragenden Gruppen,
Initiativen, Verbdnden, Organisationen, Verwaltungen und Einzelpersonen offen.
Die Stiftung hilft beispielsweise durch Tipps und Anregungen fiir die praktische
Arbeit und vermittelt Kontakte und Hinweise auf Kooperationspartner/innen und
Forderprogramme.

Stiftung Mitarbeit

Ellerstralle 67 - 53119 Bonn

Telefon (02 28) 6 04 24-0 - Telefax (02 28) 6 04 24-22
E-Mail: info@mitarbeit.de

Web: www.mitarbeit.de - www.buergergesellschaft.de
www.netzwerk-buergerbeteiligung.de

WEGWEISER BURGERGESELLSCHAFT

Der Wegweiser Blrgergesellschaft blindelt praktisches Engagement- und Demo-
kratie-Know-How im Netz. Der »Wegweiser Biirgergesellschaft« bietet Informati-
onen in folgenden Grundbereichen:

Die Rubrik »Mitgestalten: Engagement & Ehrenamt« bietet einen Uberblick
uber Strukturen und Rahmenbedingungen des biirgerschaftlichen Engage-
ments in Deutschland. Interessierte finden konkrete Hilfestellung, Information
und Beratung zum Engagement auf ortlicher und tberregionaler Ebene und
weiterfiihrende Links zu Themenportalen, Organisationen, Akteuren, Kontakt-
stellen, Stiftungen und Studien.

Die Rubrik »Mitentscheiden: Partizipation & Politik« versammelt Modelle und
Methoden der Burgerbeteiligung, informiert tiber gesetzliche Mitwirkungs-
rechte und gibt Tipps fir die politische Beteiligung.

Die Rubrik »Mitteilen: News & Nitzliches«: Hier finden sich engagementrele-
vante Ereignisse aus Politik und Blirgergesellschaft. Die aktuellen Meldungen



60

berichten von Trends und Entwicklungen im Feld von Burgerbeteiligung und
biirgerschaftlichem Engagement in Deutschland, von zivilgesellschaftlichen
Initiativen, Netzwerken, Modellprojekten, Studien oder Publikationen.

Die Datenbank »Akteure» bietet einen aktuellen Querschnitt der Engage-
mentszene in Deutschland. Sie prasentiert und biindelt in kompakter Form die
Akteure der Blirgergesellschaft, inre Organisationen und Initiativen, Verbande
und Vereine, ihre Netzwerke und Zusammenschlisse. Sortiert nach sechzehn
Handlungsfeldern umfasst die Datenbank kommentierte Links zu Organisatio-
nen und Initiativen der Blirgergesellschaft.

Die Praxishilfen des Wegweisers Blrgergesellschaft bieten praktische und
methodische Tipps und Arbeitshilfen fur alle, die in Gruppen oder Vereinen aktiv
sind. Ein Beispiel ist die Arbeitshilfe »Arbeit im Verein« und das dazugehdrige
Experten-Feedback-System.

Ansprechpersonen: Eva-Maria Antz | antz@mitarbeit.de
Ulrich Rittgers | ruettgers@mitarbeit.de

MITARBEITEN

Das vierteljahrliche Mitteilungsblatt »mitarbeiten« berichtet iber die aktuelle
Arbeit der Stiftung Mitarbeit. »mitarbeiten« gibt einen Uberblick tiber laufende
Projekte, Veranstaltungen und Publikationen.

Termin: vierteljahrlich 2020
Ansprechpartner: Ulrich Rittgers | ruettgers@mitarbeit.de
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STIFTUNGSRAT

(Stand: Dezember 2019)

Ulrike Sommer

Vorsitzende des Stiftungsrates

Ministerium fur Kinder, Familie, Fliichtlinge und Integration des Landes
Nordrhein-Westfalen

Prof.”in Dr. Angelika Vetter

Stellvertretende Vorsitzende des Stiftungsrates

Institut fiir Sozialwissenschaften — Abteilung fiir Politische Systeme und Politi-
sche Soziologie, Universitat Stuttgart

Petra-Angela Ahrens
Sozialwissenschaftliches Institut der Evangelischen Kirche in Deutschland (SI-EKD)

Christiane Bainski
Publizistin, Leiterin der »Landesweiten Koordinierungsstelle Kommunale
Integrationszentren« (LaKl) in Nordrhein-Westfalen a.D., Dortmund

Dr. Hidir Celik

Leiter der Evangelischen Migrations- und Fliichtlingsarbeit des Ev. Kirchenkreises
Bonn (EMFA) / Integrationsagentur - Vorsitzender des Bonner Instituts fiir
Migrationsforschung und Interkulturelles Lernen (BIM) e. V., Bonn

Norbert Feith

Bundesministerium flr Familie, Senioren, Frauen und Jugend,
Oberburgermeister der Stadt Solingen a.D., Bonn

Marie Hoppe

Bremer Netzwerk Blirgerbeteiligung, Hans-Wendt-Stiftung, Bremen
Gabriele Winkler

Engagement Global — AuRenstelle Stuttgart

KURATORIUM

Marianne Birthler
Bundesbeauftragte fiir Unterlagen des Staatssicherheitsdienstes
der ehemaligen DDR a.D., Berlin



Gisela Erler

Staatsratin fur Zivilgesellschaft und Burgerbeteiligung im Staatsministerium
Baden-Wirttemberg, Stuttgart

Gerald Hafner

Publizist, Griindungsvorsitzender und Vorstand von Democracy International eV.

Prof. Dr. HeImut Klages
Deutsche Hochschule fir Verwaltungswissenschaften Speyer

Sibylle Laurischk
Rechtsanwaltin, Offenburg

Christine Lieberknecht
Ministerprasidentin des Freistaats Thiringen a.D., Erfurt

Robert Menasse
Schriftsteller und Essayist, Wien

Ulrike Poppe

Die Beauftragte des Landes Brandenburg zur Aufarbeitung
der Folgen der kommunistischen Diktatur a.D., Potsdam

Prof. Dr. Ortwin Renn

Wissenschaftlicher Direktor am IASS — Institute for Advanced Sustainability
Studies e V., Potsdam

Ulrike Rietz

Beraterin fur Personal- und Organisationsentwicklung, Berlin

Dr. Henning Scherf
Blirgermeister der Freien Hansestadt Bremen a.D.

Renate Schmidt
Bundesministerin flir Familie, Senioren, Frauen und Jugend a.D.

Dr. Wolf Schmidt
Mecklenburger AnStiftung, Dobin am See

Dr. Diemut Schnetz
Stellvertr. Akademiedirektorin a.D., NUrnberg

Prof. Dr. Horst ZilleBen
Grundungs-Gesellschafter der MEDIATOR GmbH, Berlin



VORSTAND

Hanns-Jorg Sippel
Vorsitzender des Vorstands

Beate Moog
Vorstand Finanzen und Verwaltung

MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Eva-Maria Antz
Forderung des freiwilligen Engagements, Qualifizierung, Beratung,
Internetportal & Newsletter Wegweiser Blirgergesellschaft

Corinna Asendorf
Starthilfezuschisse, Sekretariat

Annette Bohm
Veranstaltungsmanagement

Iveta Gessler
Buchhaltung, Veranstaltungsmanagement

Bjorn Gotz-Lappe
Projekt Forderprogramm »Werkstatt Vielfalt«, Projekt »Engagiert in NRW«

Mirjam Haubner
Projektassistenz, Publikationsversand

Jérome Heuper
Webgestitzte Informations- und Serviceleistungen

Dr. Christoph Hiittig
Internetportal Wegweiser Biirgergesellschaft, Qualifizierung, Beratung



Timo Jaster
Projekt »Forderfonds Demokratie«, Projekt Forderprogramm »Werkstatt Vielfalt,
Kommunikation und Information

Mona Montmann
Projekt »Forderfonds Demokratie«, Kommunikation und Information

Dr. Sybille De La Rosa
Forderung der politischen Teilhabe, Qualifizierung, Beratung

Ulrich Ruttgers
Verlag, Internetportal & Newsletter Wegweiser Blirgergesellschaft, Newsletter
»mitarbeiten«, Projekt »Férderfonds Demokratie«

Marion Stock
Forderung der politischen Teilhabe, Netzwerk Biirgerbeteiligung, Qualifizierung,
Beratung

Tim Strehlau
Redaktion Website »mitarbeit.de«, Projekt »Engagiert in NRW«,
Wegweiser Burgergesellschaft

Mariola Tautz
Projektassistenz, Publikationsversand
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RECHTSFORM UND FINANZIERUNG

Die Stiftung Mitarbeit ist eine rechtsfahige Stiftung des biirgerlichen Rechts. Sie
verfolgt ausschlieflich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne des
Abschnitts »steuerbegiinstigte Zwecke« der Abgabenordnung. Aufsichtsbehorde
ist die Senatsverwaltung fir Justiz des Landes Berlin.

Die Stiftung finanziert sich aus:

a) Spenden

b) Offentlichen Zuwendungen

c) Projektmitteln

d) Zinsertragen aus dem Stiftungsvermégen

e) Verkaufen eigener Publikationen, Teilnahmegebihren, Honoraren.

Die Stiftung Mitarbeit erhalt seit dem Jahr 1980 eine jahrliche Férderung aus
Mitteln des Bundesministeriums des Innern. Der Férderbetrag belief sich im Jahr
2019 auf € 720 ooo.

Die Stiftung erhielt im Jahr 2019 zweckgebundene Projektzuschiisse von der
Bundeszentrale fiir politische Bildung fiir das Modellvorhaben »Demokratie geht
nur miteinander« und von der Robert Bosch Stiftung fiir die Durchfiihrung des
Forderprogramms »Werkstatt Vielfalt«. Im Auftrag der Staatskanzlei des Landes
Nordrhein-Westfalen verantwortete die Stiftung zudem die redaktionelle Betreu-
ung der Websites »Engagiert-in-NRW.de« und »Ehrensache-NRW.de«.

Die Jahresrechnung der Stiftung Mitarbeit und der Bericht der Wirtschaftspru-
fung werden im Internet unter www. mitarbeit.de veréffentlicht.

Wir sind auf die ideelle, praktische und finanzielle Unterstiitzung all derjenigen
angewiesen, die unsere Ziele und Aufgaben lberzeugend finden:
Spendenkonto Volksbank KéInBonn eG

IBAN DE89 3806 0186 2010 5400 14 - BIC GENODED1BRS



|. BEITRAGE ZUR DEMOKRATIEENTWICKLUNG VON UNTEN

Nr. 23 Nachhaltigkeit von Zukunftswerkstatten
von Claudia Stracke-Baumann, 2019 (3. korrigierte Auflage), 3215,
ISBN 978-3-941143-01-2

Nr. 24 Freiwilliges Engagement fuir und von Fliichtlingen
2010,132 S.,ISBN 978-3-941143-05-0

Nr. 25 Die Zukunft der Blirgerbeteiligung — Herausforderungen,
Trends, Projekte
2011,292S., ISBN 978-3-941143-10-4

Nr. 26 Teilhaben und Mitgestalten — Beteiligungskulturen in Deutschland,
Osterreich und der Schweiz
Stiftung Mitarbeit (Hrsg.), 2014,110 S., ISBN 978-3-941143-18-0

Nr. 28 Engagiert flr Integration — Demokratische Teilhabe in der
Einwanderungsgesellschaft
Stiftung Mitarbeit (Hrsg.), 2019,176 S., ISBN 978-3-941143-38-8

Nr. 29 Direkte Demokratie — Chancen, Grenzen und Herausforderungen
Stiftung Mitarbeit (Hrsg.), 2020,200 S., ISBN 978-3-941143-40-1

Il. ARBEITSHILFEN FUR SELBSTHILFE- UND BURGERINITIATIVEN

Nr. 5 Eine Veranstaltung planen. Tipps und Anregungen
von Hanns-Jorg Sippel
2012, (7. Uberarbeitete Auflage), 52 S., ISBN 978-3-928053-22-8

Nr.10 Die mit den Problemen spielen. Ratgeber zur kreativen Problemlésung
von Reinhard Sellnow
2012 (9. liberarbeitete & erweiterte Aufl.), 98 S., ISBN 978-3-928053-38-9
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Nr.22 Wege aus der Gewalt. Trainingshandbuch fur Multiplikator/innen
in der Jugendarbeit

von Heike Blum, Detlef Beck

2003 (2. Aufl.),102 S., ISBN 978-3-928053-71-6

Nr. 25 Projekte Uberzeugend prasentieren.

So vermitteln Sie Ihr Anliegen klar und einpragsam
von Klaus Steinke mit Illustrationen von Tobias Bartel
2019 (5. Aufl.),78 S., ISBN 978-3-928053-76-1

Nr.26 Was geht. Probleme 16sen, mehr Durchblick bekommen,

Projekte machen

In Kooperation mit profondo, Beratungsbtiro fiir Jugend, Europa, Bildung.
von Mathias Wiards, Jochen Butt

2006 (2. Aufl.), 155 S., ISBN 978-3-928053-77-8

Nr. 28 Die Kunst, sich nicht tiber den Runden Tisch ziehen zu lassen.
Ein Leitfaden fur Blirgerinitiativen in Beteiligungsverfahren

von Corinna Fischer, Malte Schophaus, Matthias Trénel &

Annette Wallentin

2003,112S.,ISBN 978-3-928053-81-5

Nr.29 Handbuch Aktivierende Befragung.

Konzepte, Erfahrungen, Tipps fur die Praxis

von Maria Luttringhaus, Hille Richers, 2019 (4. aktualisierte Auflage), 260 S., ISBN
978-3-928053-82-2

Nr. 32 Baullicke? Zwischennutzen!

Ein Ratgeber fiir den Weg von der Brachflache zur Stadtoase
von Christel EiRner, Susanne Heydenreich (Hrsg.)

2004,105 S., ISBN 978-3-928053-87-7

Nr. 34 Klare Worte fiir Verein & Co. Besser schreiben — mehr bewirken
von Dorle Weyers
2009 (2. Auflage), 96 S., ISBN 978-3-928053-90-7



Nr.36 Praxishandbuch fur sozialraumorientierte interkulturelle Arbeit
von Gaby StraRburger, Stefan Bestmann
2013 (2. Auflage), 176 S., ISBN 978-3-928053-95-2

Nr. 39 Konfliktbearbeitung in der Nachbarschaft.

Sieben Praxisbeispiele fiir ein friedliches Miteinander aus Deutschland,
der Slowakei, den Niederlanden und Frankreich

von Outi Arajarvi, Bjorn Kunter (Hrsg.)

2008, 84 S.,ISBN 978-3-928053-98-3

Nr. 40 Planning for Real. Praxiserfahrungen mit einem
gemeinwesenorientierten Beteiligungsverfahren

von Claudia Schwarz et al.

2018 (2. Auflage), 142 S., ISBN 978-3-941143-08-1

Nr. 41 Erfolgreich ins Netz. Ein Wegweiser zum eigenen Internetauftritt fur
Vereine, Initiativen und Projekte

von Andreas Schulte-Hemming

2011,124 S.,ISBN 978-3-941143-09-8

Nr. 42 Erfolgreich Fordermittel einwerben.

Tipps und Tricks fur das Schreiben von Projektantragen
von Daniel Pichert

2015 (3. Auflage), 182 S., ISBN 978-3-941143-11-1

Nr. 44 Blrgerbeteiligung vor Ort. Sechs Beteiligungsverfahren fiir eine
partizipative Kommunalentwicklung

von Jurgen Smettan, Peter Patze-Diordiychuk

2014 (2. Auflage), 114 S., ISBN 978-3-941143-14-2

Nr. 45 Mittenmang dabei! Birgerschaftliches Engagement als Chance
von Nicole D. Schmidt, Petra Knust
2013,176 S., ISBN 978-3-941143-16-6

Nr. 46 Handbuch Community Organizing. Theorie und Praxis in Deutschland.
Forum fiir Community Organizing FOCO und Stiftung Mitarbeit (Hrsg.)
2015 (2. Auflage), 248 S., ISBN 978-3-941143-15-9



Nr. 47 Politische Mediation. Prinzipien und Bedingungen gelingender
Vermittlung in &ffentlichen Konflikten.

von Christoph Besemer et al., Stiftung Mitarbeit und Werkstatt fur
Gewaltfreie Aktion, Baden (Hrsg.)

2014,212 S.,I1SBN 978-3-941143-17-3

Nr. 48 Perspektiven entwickeln. Veranderungen gestalten.

von Christoph Hiittig, Peter Wattler-Kugler et al., geférdert durch die
Robert Bosch Stiftung.

2015,182 S, ISBN 978-3-941143-20-3

Nr. 49 Engagement in Aktion. Ratgeber flir wirkungsvolle Kampagnenfiihrung
Stiftung Mitarbeit und Bewegungsstiftung (Hrsg.), 2018, 150 S., ISBN 978-3-941143-
34-0

Nr. 50 Werkzeugkiste Projektmanagement.
Gemeinnutzige Projekte erfolgreich planen und umsetzen.
von Daniel Pichert

2015,148 S., ISBN 978-3-941143-23-4

Nr.51 Arbeit im Verein. Vereinsgrindung, Rechtsgrundlagen und Leitprinzipien
demokratischer Vereinsfiihrung.
von Christoph Huttig, 2016,120 S., ISBN 978-3-941143-32-6

Nr.52 Burgerbeteiligung in der Praxis. Ein Methodenhandbuch.
Stiftung Mitarbeit und OGUT (Hrsg.), 2018, 320 S., ISBN 978-3-941143-36-4

Nr. 53 Dorfgesprach. Ein Beitrag zur Demokratieentwicklung im landlichen Raum
von Florian Wenzel, Christian Boeser-Schnebel, 2019,120 S., ISBN 978-3-941143-37-1

I1l. MITARBEITEN.SKRIPT

Nr. o4 Blirgerbeteiligung als Weg zur lebendigen Demokratie
von Helmut Klages, Ralph Keppler, Kai Masser
201 (2. Auflage), 30 S., ISBN 978-3-941143-04-3



Nr. o5 Runde Tische erfolgreich durchfiihren
von Kristina Thomsen, Julia Steets, Bidjan Nashat
2016 (2. Auflage), 48 S., ISBN 978-3-941143-06-7

Nr. 06 Zivilgesellschaftliche Netzwerke in der Sozialen Stadt starken!
Gemeinwesenarbeit und lokale Entwicklungspartnerschaften

von Bundesarbeitsgemeinschaft (BAG) Soziale Stadtentwicklung
und Gemeinwesenarbeit eV,

2010, 48 S.,ISBN 978-3-941143-07-4

Nr. o7 Wertewelt Blrgerbeteiligung. Eine Studie zu den Einstellungen von
Politik, Verwaltungen und Burger/innen.
von Marie Hoppe, 2014, 64 S., ISBN 978-3-941143-19-7

Nr. 08 Zwischen Erwerbsarbeit und Engagement. Die Debatte um das Geld im
biirgerschaftlichen Engagement

von Thomas Beyer, Serge Embacher, Gisela Jakob und Thomas Klie

2017 (2. Auflage), 34 S., ISBN 978-3-941143-22-7

Nr. 09 Politik im streitbaren Dialog. Pladoyer fiir eine kommunale
Gesprachskultur
von Harald Bolle-Behler, 2015, 30 S., ISBN 978-3-941143-24-1

Nr.10 Demokratisierung der Wissenschaft. Anforderungen an eine
nachhaltigkeitsorientierte partizipative Forschung

von Stella Veciana und Claudia Neubauer,

2016,74 S., ISBN 978-3-941143-30-2

Nr.11 Gemeinwesenarbeit und Migration. Aktuelle Herausforderungen in
Nachbarschaft und Quartier
Milena Riede/Michael Noack (Hrsg.), 2017,98 S., ISBN 978-3-941143-33-3

Nr.12 Kooperationen im Quartier. Pfade des Gelingens
Landesarbeitsgemeinschaft Soziale Brennpunkte Niedersachsen (Hrsg.),
2018 (2. Aufl.), 46 S., ISBN 978-3-941143-35-7

Nr.13 Gemeinwesenarbeit und lokale Demokratie
Milena Riede/Frank Délker (Hrsg.), 2019, 118 S., ISBN 978-3-941143-39-5

VA



IV. WEITERE VEROFFENTLICHUNGEN

Kompetenzwerkstatt. Forderung von Kindern und Jugendlichen.
2004, 80 S.,ISBN 978-3-928053-86-8

Mitmachen — Mitgestalten — Mitentscheiden. Strategien fiir eine lebendige
Blirgerkommune.
2008,140 S., ISBN 978-3-928053-97-6

Mehr direkte Demokratie wagen. Volksbegehren und Volksentscheid.
Geschichte - Praxis —Vorschlage.
2009, 477 S., ISBN 978-3-7892-8252-2

Jahrbuch 2020 Stiftung Mitarbeit.
Bonn 2020,72S.

mitarbeiten. Informationen der Stiftung Mitarbeit,
vierteljahrliches Mitteilungsblatt
Abonnement unter www.mitarbeit.de

eNewsletter Wegweiser Blrgergesellschaft
Abonnement unter www.buergergesellschaft.de

eNewsletter Netzwerk Biirgerbeteiligung
Abonnement unter www.netzwerk-buergerbeteiligung.de



Das Informations-
portal im Internet

wegweiser
biirgergesellschaft.de
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