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Demokratie gemeinsam gestalten I

Die Stiftung Mitarbeit will mit ihrer Arbeit die Demokratieentwicklung von unten
unterstitzen und die politische Teilhabe von allen Menschen, die in Deutschland
leben, starken. Wir mochten Menschen ermutigen, Eigeninitiative zu entwickeln
und sich an der Losung von Gemeinschaftsaufgaben zu beteiligen. Ziel der Arbeit
ist es, Engagement und Beteiligung in unserer Gesellschaft umfassend zu ermog-
lichen und dazu beizutragen, eine alltagstaugliche Beteiligungskultur in allen
gesellschaftlichen Bereichen zu etablieren. Die Stiftung befdahigt Menschen, sich
in der Gesellschaft zu engagieren, sich einzubringen und zu beteiligen. Wir unter-
stitzen und befordern das Engagement und die politische Teilhabe auch derjeni-
gen Gruppen, die sich aufgrund ihrer Lebenssituation, ihrer Bildung und gesell-
schaftlichen Stellung nicht oder nur in geringem Male artikulieren konnen.

Die Stiftung Mitarbeit unterstutzt das blrgerschaftliche Engagement und die
Burgerbeteiligung durch

« Publikationen und Offentlichkeitsarbeit

 Fachtagungen und Methodenseminare

+ Projekte und Modellvorhaben

« Konzeption und Realisierung von Beteiligungsangeboten

- Beratungsangebote fiir Initiativen und politische Organisationen

+ das Internetportal »Wegweiser Blirgergesellschaft« | buergergesellschaft.de

+ bundesweite Forderung von Vernetzungs- und Kooperationsprojekten wie
das Netzwerk Biirgerbeteiligung | netzwerk-buergerbeteiligung.de

- Starthilfezuschiissen an neue Initiativen, Projekte und Gruppen

Gegriindet wurde die Stiftung im Jahr 1963 von engagierten Personlichkeiten

aus Wissenschaft, Politik und Wirtschaft mit zum Teil sehr unterschiedlichen poli-
tischen Uberzeugungen. Diese parteipolitische Unabhéngigkeit ist bis heute ein
Grundpfeiler unserer Arbeit.

Sie finden uns im Internet unter:
www.mitarbeit.de
www.buergergesellschaft.de
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I Demokratie gemeinsam gestalten

(o))

Liebe Leserin, lieber Leser,

im Jahr 2013 wird die Stiftung Mitarbeit 5o Jahre alt. \Demokratie gemeinsam gestalten«: das
ist seit 1963, dem Griindungsjahr der Stiftung Mitarbeit, Auftrag und Leitmotiv unserer Arbeit.
Und so haben wir unser Jubildumsjahr unter diesen programmatischen Titel gestellt.

Der Blick auf ein halbes Jahrhundert ereignisreicher Stiftungsarbeit zeigt, dass das aktive, be-
teiligungsorientierte Demokratieverstandnis, das Grundlage unserer Arbeit ist, in Deutschland
entschieden an Boden gewonnen hat. War die Griindung der Stiftung Mitarbeit im Jahr1963
noch von der Sorge um »unsere junge Demokratie« und eine »Demokratie ohne Demokraten«
gepragt, formuliert heute eine zunehmend emanzipierte Blirgerschaft selbstbewusst ihren
Anspruch, durch eigenes Engagement Gesellschaft mitzugestalten. Gesellschaftliche Mehr-
heiten wollen bei Fragen, die ihr Alltagsleben betreffen, beteiligt werden und auf politische
Grundsatzentscheidungen Einfluss nehmen.

Diese Erwartungen der Biirgerschaft an eine beteiligungsorientierte Demokratie stehen in
einem deutlichen Missverhdltnis zu den tatsachlichen Beteiligungsmoglichkeiten. Trotz unbe-
streitbarer Erfolge ist die Zahl partizipativer Erfolgsbeispiele iberschaubar geblieben. Vielerorts
fehlt es am politischen Willen, die gestiegenen Mitgestaltungs- und Begriindungsanspriiche
der Burgergesellschaft zu akzeptieren und auf Augenhohe mit der Bevolkerung und ihren
Initiativen zu kooperieren.

Die Stiftung Mitarbeit setzt auch fiir die Zukunft auf die Kraft der politischen Beteiligung und
des biirgerschaftlichen Engagements. Unser Jahresprogramm 2013 steht unter der Uberschrift
»Lokale Demokratie entwickeln — Burgerschaftliches Engagement starken«. Mit dieser thema-
tischen Schwerpunktsetzung verweisen wir auf den engen Zusammenhang zwischen einer
lebendigen Burgergesellschaft und der Starkung der Partizipation und Mitbestimmung.

Die Stiftung Mitarbeit unterstiitzt die lokalen Akteure aus Politik, Verwaltung und Biirgerschaft
dabei, Kooperations- und Beteiligungsprozesse erfolgreich zu gestalten. Wir vermitteln die
erforderlichen demokratischen Handlungs- und Beteiligungskompetenzen und wollen auch
weiterhin mithelfen, dass unsere Demokratie lebendig bleibt und sich von unten weiterent-
wickelt. Das Engagement fiir die Biirgergesellschaft und eine Vitalisierung der Demokratie
braucht auch in den kommenden Jahrzehnten — dies lasst sich unschwer prognostizieren —
unseren Einsatz und unsere Aufmerksamkeit.

Zur Mitarbeit laden wir Sie herzlich ein.
Bonn, im Dezember 2012

Hanns-Jorg Sippel Beate Moog
Vorstand der Stiftung Mitarbeit



Die Griindung der Stiftung Mitarbeit im Jahr 1963 war von
der Sorge um »unsere junge Demokratie« und eine »Demo-
kratie ohne Demokraten« gepriigt. Heute formuliert eine

zunehmend emanzipierte Biirgerschaft selbstbewusst
ihren Anspruch, durch eigenes Engagement Gesellschaft
mitzugestalten. Das aktive, beteiligungsorientierte Demo-
kratieverstdndnis, das Grundlage unserer Arbeit ist, hat
in Deutschland entschieden an Boden gewonnen.

HANNS-JORG SIPPEL

ist Vorsitzender des Vorstands.
Er verantwortet die inhaltliche
Gesamtplanung und Koordination.

Tel.: (02 28) 6 04 24-0
Mail: sippel@mitarbeit.de



50 Jahre Stiftung Mitarbeit
Aus der Chronik der Stiftung
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50 Jahre Stiftung Mitarbeit
Aus der Chronik der Stiftung
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Ausbau zur bundes- 40 Jahre
weiten Arbeits- und Stiftung Mitarbeit
Informationsstelle fiir Festveranstaltung
biirgerschaftliches am Griindungsort
Engagement und und Empfang beim
Biirgerbeteiligung 1996 Bundesprasidenten
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50 Jahre
1994 Stiftung Mitarbeit
Erster 2001
Workshop Das Internetportal
»Civil Society »Wegweiser Biirger-
Europe« gesellschaft« geht
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1999

Koordination der
bundesweiten Kampagne
»50 Jahre Grundgesetz: Die
Biirgergesellschaft lebt!«

2007

Freiherr-vom-Stein-Preis fur
gesellschaftliche Innovation.
Die Alfred Toepfer Stiftung FV.S.

1990 vergibt den Preis erstmals in
Griindung des Kooperation mit der Stiftung
Verlags der Stiftung Mitarbeit und der Humbold-
Mitarbeit Universitat zu Berlin
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50 Jahre Stiftung Mitarbeit

Stimmen des Stiftungsrates

Die Stiftung Mitarbeit ist ein spannender Zeitzeuge der Entwicklung einer
demokratischen Zivilgesellschaft in Deutschland, auch von unbekannteren
Ereignissen. Sie steht fiir Persénlichkeiten, die sich eingesetzt haben und
einsetzen fiir eine »Demokratieentwicklung von unten« - fiir mich kénnte
es keinen besseren Slogan fiir die Stiftung geben.

Dr.Jeannette Behringer
Reformierte Landeskirche Kanton Zirich, Fachstelle Gesellschaft & Ethik, Schweiz

Die Wirkung der Arbeit der Stiftung Mitarbeit Idsst sich gut an meinem
personlichen Beispiel zeigen. Der Stellenwert des biirgerschaftlichen En-
gagements und der Biirgerbeteiligung ist mir durch die Begegnung mit der
Stiftung Mitarbeit noch einmal ganz neu bewusst geworden. Bei Coach e.V.
und meiner Arbeit mit Jugendlichen flieft diese Erfahrung fruchtbar ein.
Ich spreche mit den Jugendlichen nun verstdrkt tiber die Moglichkeiten des
Engagements und der Partizipation. Das motiviert sie, sich einzumischen
und selbst aktiv zu werden.

Mustafa Bayram
Vorstand Coach eV. | KdIner Initiative fiir Bildung und Integration junger Migranten

Die Stiftung Mitarbeit ist fiir mich eine vornehme, leicht angegraute Dame
mit einer grofSen Verwandtschaft. Sie liebt alle und umarmt jeden: die Ra-
dikalen, die Uberangepassten, die Weltverbesserer und die, die meinen, dass
in der Schweiz alles besser sei. Ich wiirde mir wiinschen, dass in dieser Fami-
lie ofters gestritten und debattiert wird. Den runden Geburtstag soll man
nattirlich mit einem gemeinsamen Fest grof feiern, immerhin hat diese
Familie mit anderen die Gesellschaft in Deutschland seit den 6oer Jahren
sichtbar verdndert.

Prof. Dr.-Ing. Bettina Oppermann
Leibniz Universitat Hannover



5o Jahre Stiftung Mitarbeit

Stimmen des Stiftungsrates

Die Stiftung Mitarbeit schldgt eine wichtige Briicke in unserer Gesellschaft:
Von der verfassten Politik zur freien Initiative. Grenzgdnger wie die Stiftung
Mitarbeit sind interkulturelle Ktinstler. Und dass die Stiftung sich auf ihr
Kunsthandwerk bestens versteht, dafiir sprechen die vielen Erfolge im Kleinen
wie im GrofSen. Dank zu sagen ist den unzdhligen Engagierten und Mitarbeit-
enden, die dazu beigetragen haben, die Stiftung im vergangenen halben Jahr-
hundert immer oben auf dem Grat zwischen zivilgesellschaftlicher Provoka-
tion und gemeinwohlorientierter Unterstiitzung zu halten. Dass die Stiftung
mit dieser Gratwanderung mittlerweile auch selbst ein Stiick bundesrepu-
blikanischer Zeitgeschichte abbildet, ist dabei ein besonderer Genuf$ dieser
s50-Jahr-Feier. Herzliche Gliickwiinsche!

Dr. Rudi Piwko
Geschaftsfihrer Socius gGmbH, Berlin

Biirger zur Mitarbeit aufzufordern, das war bei Griindung der Stiftung ein
eher kiihnes Ansinnen. Es waren doch erst wenige Jahre her, seit die braun-
engagierte Bewequng die Demokratie ausgehebelt hatte. Heute, nach vielen
Jahren gewachsener und bewiesener demokratischer Stabilitit und in Zeiten
knapper staatlicher Gelder und starken demografischen Wandels, wiire die
politische Klasse froh, wenn die Biirger fleifSig und am besten kostenlos mit-
arbeiten, mehr noch als ohnehin. Dabei kénnte libersehen werden, dass es
freiwilliges Engagement nicht zum Nulltarif gibt, sondern nur gegen Erfolgs-
aussicht und Machtteilung. Politisches Engagement ist (fast) immer apparate-
kritisch, hat mitunter sogar subversive Ziige. Um den Avantgardeanspruch der
Griinder weiter zu erfiillen, kann sich die Stiftung also nicht auf ihren Lorbeeren
ausruhen, sondern muss sich ihrerseits stindig verdndern.

Dr.Henning von Vieregge
Publizist und Verbandecoach

n
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50 Jahre Stiftung Mitarbeit: Alt genug, um im En-
gagement- und Beteiligungsthema weitreichende
Kompetenzen erworben, wichtige Kooperationen
geschmiedet und hilfreiche Praxiserfahrungen
gesammelt zu haben. Jung genug, um mit voller
Kraft und neuen Ideen an der Vitalisierung der
Demokratie und der Stirkung der Biirgergesell-
schaft weiterzuarbeiten.

BEATE MooG

ist Mitglied des Vorstands. Sie ist
verantwortlich fiir Finanzen und
Verwaltung.

Tel.: (02 28) 6 04 24-0
Mail: moog@mitarbeit.de



Jahresprogramm 2013

Lokale Demokratie entwickeln
- Biirgerbeteiligungsprozesse gestalten

- Die Zukunft der Biirgerbeteiligung gestalten

Biirgerschaftliches Engagement starken
» Know-How fiir die Praxis des Engagements

- Das freiwillige Engagement fordern

Service- & Information
- Bestellseminare
« Adressen — Kontakte — Beratung
- Wegweiser Biirgergesellschaft
« mitarbeiten
- Starthilfezuschiisse

« Jubildumsfonds Starthilfe 2013

Die folgenden Seiten informieren uber die fiir 2013 geplanten Aktivitaten und
Arbeitsvorhaben der Stiftung Mitarbeit, soweit sie zum Zeitpunkt der Erstellung
des Jahrbuchs bereits feststanden. Weitere Informationen zu den einzelnen

Vorhaben finden Sie im Netz unter www.mitarbeit.de.

Zusatzlich zu den geplanten Veranstaltungen werden wir aktuelle Ereignisse
und gesellschaftspolitisch aktuelle Themen aufgreifen und zur Debatte stellen.
Erganzungen sind daher maglich. Sie werden in unserem Mitteilungsblatt
»mitarbeiten«, im Newsletter des »Wegweiser Blirgergesellschaft« und auf
der Website der Stiftung Mitarbeit | mitarbeit.de bekannt gemacht.




Blirgerschaftliches Engagement ist politisches Tun. Biirgerinnen und Blrger
setzen sich fiir das Gemeinwesen ein, sie helfen, intervenieren, packen an.

Mit diesem Engagement verbinden sie Anspriiche auf eine Mitgestaltung ihres
Lebensumfeldes und der Gesellschaft. Der Weg fiihrt vom biirgerschaftlichen
Engagement mehr oder weniger direkt zu Fragen der Partizipation und Mitbe-
stimmung. Es geht um mehr Demokratie, eine bessere Demokratie, die zu mehr
Freiheit, Solidaritat und Selbstbestimmung flihrt. Die aktuellen gesellschaftlichen
und wirtschaftlichen Entwicklungen zeigen, dass der Staat mehr denn je auf eine
vitale Blirgergesellschaft, ihre Kraft und ihre kreativen Potentiale angewiesen ist.

Blirger/innen wollen Verantwortung tibernehmen und sich an politischen Pro-
zessen und Entscheidungen beteiligen. Die Basis hierflr befindet sich in den
Gemeinden, Stadten und Stadtteilen. Das Verhaltnis von Staat und Biirgergesell-
schaft ist in der Kommune sehr praktisch und fiir alle spirbar.In den Kommunen
wird unmittelbar deutlich, dass der Einzelne durch sein gesellschaftliches Engage-
ment den Zustand des Gemeinwesens beeinflussen kann.

Die Meinungen und Aktionen der Blirgerinnen und Biirger mogen aus der Sicht
staatlicher Akteure bisweilen lastig und hinderlich sein. Die entscheidende Starke
der Blrgergesellschaft liegt aber genau darin, dass blirgerschaftliches Engage-
ment —im Gegensatz zum rechtlich geregelten staatlichen Handeln — Impulse
von Freiheit, Spontaneitat und Unabhangigkeit in sich tragt. Letztlich identifizie-
ren sich nur aktive Blirgerinnen und Biirger mit dem Gemeinwesen.

Die Stiftung Mitarbeit unterstiitzt die lokalen Akteure aus Politik, Verwaltung
und Biirgerschaft dabei, Kooperations- und Beteiligungsprozesse erfolgreich zu
gestalten. Die Stiftung vermittelt die erforderlichen demokratischen Handlungs-
und Beteiligungskompetenzen. Zugleich ermutigt sie die beteiligten Akteure,
einen Wandel einzuleiten hin zu einer kommunalen Beteiligungskultur.



Biirgerbeteiligungsprozesse gestalten I

BURGERBETEILIGUNGSPROZESSE GESTALTEN

Um Burgerbeteiligungsprozesse gestalten, moderieren und organisieren zu kon-
nen, bedarf es vielfaltiger demokratischer Handlungs- und Beteiligungskompe-
tenzen. Die Prozessverantwortlichen und Initiator/innen stehen vor der Aufgabe,
die Verfahren erfolgreich, nachhaltig und fir alle Teilnehmer/innen zufriedenstel-
lend zu gestalten. Die Stiftung Mitarbeit qualifiziert blirgerschaftlich Engagierte,
zivilgesellschaftliche Akteure, Kommunalpolitik und -verwaltung fiir die kompe-
tente Umsetzung von Burgerbeteiligungsprozessen.

VERANSTALTUNG: ALLE IM BOOT?! = SCHWER ERREICHBARE ZIELGRUPPEN
IN BURGERBETEILIGUNGSPROZESSE EINBEZIEHEN

N
Burgerbeteiligung braucht die Mitwirkung aller relevanten Akteursgruppen. Doch Seminar-
die Realitat zeigt, dass mit »konventionellen« Beteiligungsangeboten bestimmte ri'he,

»Praxis
Akteursgruppen nicht erreicht werden. Biirgerbe-

teiligung«

Das Seminar vermittelt Kenntnisse, Handlungswissen und -kompetenzen, die die
Einbeziehung schwer erreichbarer Zielgruppen in die Praxis von Beteiligungspro-
zessen moglich machen.

Gemeinsam mit Praktiker/innen diskutieren die Teilnehmer/innen, wie Menschen
einbezogen werden konnen, die Ublicherweise fiir Beteiligungsangebote »schwer
zu erreichen« sind. Wie kénnen z.B. Migrant/innen, benachteiligte Jugendliche
und Menschen, die am Rande unserer Gesellschaft leben, fir Beteiligung gewon-
nen werden? Wie konnen sie unterstitzt werden, ihre Interessen zu artikulieren?
Welche Methoden kénnen sinnvoll eingesetzt werden und wie miissen Prozesse
entsprechend ausgestaltet werden? Die Teilnehmer/innen reflektieren die eigene
Praxis und identifizieren Verbesserungsmoglichkeiten in ihrem Handlungsfeld.

Termin:12.—13. April 2013
Ort: Hannover
Ansprechpartnerin: Marion Stock | stock@mitarbeit.de



I Biirgerbeteiligungsprozesse gestalten
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Seminar-
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»Praxis
Burgerbe-
teiligung«

UND VERANSTALTUNGEN SICHER UND KOMPETENT MODERIEREN —
SEMINAR FUR FORTGESCHRITTENE

@ VERANSTALTUNG: MODERATION IST KEINE HEXEREI! — BESPRECHUNGEN

Die Moderation von Besprechungen und Veranstaltungen in Engagement- und
Beteiligungsprozessen ist eine besondere Herausforderung. Es kommen Akteure
mit sehr unterschiedlichen Sichtweisen, Einstellungen, Anforderungen und Hin-
tergriinden zusammen. Nicht selten besteht auch ein mehr oder minder gro3es
Konfliktpotenzial.

Das Seminar behandelt die Frage, wie Treffen kleiner oder mittelgroer Gruppen
(bis zu 30 Teilnehmer/innen) sinnvoll gestaltet und zu guten Ergebnissen gefihrt
werden konnen. Es wendet sich an Prozessbeteiligte und Gestalter/innen von
Beteiligungs- und Kooperationsprozessen, die bereits Moderationserfahrungen
gesammelt haben. Themen sind vor allem die Anwendung klassischer Modera-
tionsmethoden und neuer Ansatze, die Gestaltung von guten Einstiegen und
motivierenden Abschliissen wie auch die gemeinsame Arbeit in der Gruppe hin
zu sinnvollen Losungen und tragfahigen Vereinbarungen. Zudem wird es darum
gehen, wie Moderator/innen schwierige Situationen aufldsen und meistern.

Termin: 28.—29.Juni 2013
Ort: Miulheim an der Ruhr
Ansprechpartnerin: Marion Stock | stock@mitarbeit.de

UND KOOPERATIONSPROZESSE ZWISCHEN BURGER/INNEN, WIRTSCHAFT
UND KOMMUNE INITIHEREN, REALISIEREN UND MANAGEN

@ VERANSTALTUNG: KOMMUNE GEMEINSAM GESTALTEN — BETEILIGUNGS-

Die kooperative Zusammenarbeit zwischen Biirgerinnen und Birgern, Wirtschaft,
Verwaltung und Politik in einer Kommune zu organisieren, ist ein voraussetzungs-
reiches Unterfangen. Die Initiierung, Gestaltung und Umsetzung entsprechender
Kooperationen birgt vielfdltige Herausforderungen, denen man mit Hilfe eines
durchdachten Prozessmanagements begegnen kann.



Biirgerbeteiligungsprozesse gestalten

Das Seminar stellt die Frage in den Mittelpunkt, wie eine kooperative, beteili-
gungsorientierte Zusammenarbeit zwischen Biirgerschaft, (lokaler) Wirtschaft
und Kommune angestoen und gestaltet werden kann. Beispiele aus der Praxis
veranschaulichen Herausforderungen und mogliche Losungen. Das Seminar bie-
tet zudem Raum, Fragestellungen, Probleme und Themen der Teilnehmer/innen
einzubeziehen und zu bearbeiten.

Das Seminar richtet sich an Akteure aus Wirtschaft, Vereinen, Verbanden, Blirger-
schaft und Kommune, die ihre Kommune aktiv (mit)gestalten wollen.

Termin: 11.—12. Oktober 2013
Ort: Bielefeld
Ansprechpartnerin: Marion Stock | stock@mitarbeit.de

PUBLIKATION: PRAXIS BURGERBETEILIGUNG.
VERFAHREN — METHODEN — PRAXISBEISPIELE
N
Die Praxis der Burgerbeteiligung befindet sich in einem steten Wandel: Neue Neuim

Verfahren, Methoden, Prozesselemente etablieren sich, einige entpuppen sich Jahr 2013
als »Dauerbrenner«, andere geraten wieder in Vergessenheit.

Die Publikation beleuchtet den derzeitigen Stand der Blrgerbeteiligungspraxis
und fragt nach den Trends der Zukunft. Die Beteiligungsverfahren werden in
ihren Grundlagen und Vorgehensweisen erlautert und mit Hilfe von Praxisbei-
spielen veranschaulicht. Die Publikation beschaftigt sich zudem mit der Frage,
wie sich unterschiedliche Verfahren kombinieren lassen und wie ein sinnvoller
Methodenmix aussehen kann. Dabei werden sowohl Face-To-Face als auch
online-gestlitzte Ansatze in den Blick genommen.

Die Publikation ist eine Kooperation mit der Osterreichische Gesellschaft fir
Umwelt und Technik OGUT und wendet sich an die Akteure in Beteiligungs-
und Kooperationsprozessen, an Prozessgestalter/innen und Interessierte.

Erscheinungstermin: Ende 2013
Ansprechpartnerin: Marion Stock | stock@mitarbeit.de



Ich méchte Menschen dabei unterstiitzen,
unsere Demokratie weiterzuentwickeln und so
zu gestalten, dass sie allen Bevdlkerungsgruppen
gerechter wird.

CLAUDIA LEINAUER

Schwerpunkt ihrer Arbeit ist die For-
derung der politischen Partizipation.
Sie flihrt Seminare und Tagungen
durch, berat Akteur/innen der Blirger-
beteiligung und begleitet Blirgerbe-
teiligungsprozesse auf kommunaler
Ebene. Sie gehort dem Netzwerkma-
nagement des »Netzwerks Blrgerbe-
teiligung« an.

Tel.: (02 28) 6 04 24-13
Mail: leinauer@mitarbeit.de




Biirgerbeteiligungsprozesse gestalten I

@ PUBLIKATION: »ALLE IM BOOT?l« — SCHWER ERREICHBARE ZIELGRUPPEN

IN BURGERBETEILIGUNGSPROZESSE EINBEZIEHEN
N

Burgerbeteiligung braucht die Mitwirkung aller relevanten Akteursgruppen. Doch Neuim
die Realitat zeigt, dass mit »konventionellen« Beteiligungsangeboten bestimmte Jahr 2013
Akteursgruppen nicht erreicht werden. Die Arbeitshilfe fragt danach, was zu tun
ist,um Menschen zu erreichen, denen die Beteiligung »nicht nahe liegt« und die
unter Bedingungen leben, die politische Teilhabe erschweren. Wie lassen sich z.B.
Migrant/innen, benachteiligte Jugendliche und Menschen, die am Rande unserer
Gesellschaft leben, fiir Beteiligung gewinnen und welche Moglichkeiten gibt es,
partizipationsferne Gruppen dabei zu unterstiitzen, ihre Interessen zu artiku-
lieren? Welche Methoden konnen sinnvoll eingesetzt werden und wie missen
Beteiligungsprozesse entsprechend gestaltet werden? Die Praxishilfe beleuchtet
grundsatzliche Aspekte und Handlungsansatze und stellt Praxisprojekte vor.

Erscheinungstermin: Ende 2013/Anfang 2014
Ansprechpartnerin: Marion Stock | stock@mitarbeit.de

@ PUBLIKATION: ARBEITSHILFE »BURGERBETEILIGUNG VOR ORT«

Die Arbeitshilfe stellt neue und erprobte Beteiligungs-
verfahren fiir den kommunalen Alltag vor. Ob Zukunfts-
B ﬂﬁqﬁ konferenz oder diskursive Burgerversammlung: alle
A %R ausgewahlten Methoden tragen zu einer partizipativen
: Kommunalentwicklung und damit zur Starkung lokaler

Ko dmatsn P s

Birgerbeteiligung vor Ort Demokratie bei. Die beiden Autoren geben methodische
o ity Tipps, wie sich kommunalpolitische Herausforderungen
einfach und unkompliziert beteiligungsorientiert gestal-
&) ten lassen. Das praxisnahe und handlungsorientierte

Buch wendet sich an kommunale Praktiker/innen aus
Politik, Verwaltung und Zivilgesellschaft.

Jurgen Smettan/ Peter Patze: Birgerbeteiligung vor Ort. Sechs Beteiligungsverfahren fiir eine
partizipative Kommunalentwicklung. Arbeitshilfen Nr.44 - Verlag Stiftung Mitarbeit - Bonn 2012 -

114 S.-ISBN 978-3-941143-14-2 - 8- €



Lokale Demokratie entwickeln

Biirgerbeteiligungsprozesse gestalten

@ PUBLIKATION: ARBEITSHILFE »PLANNING FOR REAL«

Planning for Real ist ein beteiligungsorientiertes Pla-

nungsverfahren, das sich an den Prinzipien der aktivie-

renden Gemeinwesenarbeit orientiert. Ein Kerngedanke

des Verfahrens ist die Partizipation der Menschen vor
Ort: Planning for Real ermutigt Biirger/innen, bei der

P bl (Um-)Gestaltung ihrer unmittelbaren Wohn- und Ar-

R i beitsumgebung mitzuwirken — sowohl bei der Planung

O als auch bei der Umsetzung von MaRnahmen.

Die Publikation stellt anhand zahlreicher Praxisbeispiele
die einzelnen Verfahrensschritte, die Arbeits- und Kommunikationsprinzipien
sowie die klassischen Stolpersteine des Verfahrens ausfuhrlich, anschaulich und
handlungsorientiert vor.

Claudia Schwarz et al.:Planning for Real. Praxiserfahrungen mit einem gemeinwesenorientierten
Beteiligungsverfahren. Arbeitshilfen Nr. 40 - 2010 -142 S. - ISBN 978-3-941143-08-1-10,— €

@ PUBLIKATION: ARBEITSHILFE »HANDBUCH AKTIVIERENDE BEFRAGUNG«

— Aktivierende Befragung ist eine Methode, die in der
Gemeinwesenarbeit entwickelt wurde. Die Blirger/innen
eines Wohngebiets oder Stadtteils werden nach ihren
Meinungen befragt und dazu angeregt und ermutigt, ak-
tiv zu werden, fiir ihre Interessen einzutreten und bei der
Handbuch Aktivierende Befragung L6sung von Problemen im Gemeinwesen mitzuwirken.

mep, Exfabvngen, Fppt fie dhe Pty

Das Handbuch gibt einen Einblick in den Methoden-
D kasten mit Praxis-Tipps und Anregungen. Die Praxisbei-
- spiele decken ein breites methodisches Spektrum ab. Im
Anhang finden sich Arbeitsmaterialien, Literaturhinweise
und Internettipps.

Maria Luttringhaus/ Hille Richers: Handbuch Aktivierende Befragung. Konzepte, Erfahrungen,
Tipps fiir die Praxis. Arbeitshilfen Nr.29 - 2012 (3. Auflage) - 244 S.- ISBN 978-3-928053-82-2 -10,—€
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Mein Ziel ist es, Menschen zu stédrken und zu vernetzen,
die Biirgerbeteiligung in unserer Gesellschaft zur
Selbstverstdndlichkeit machen wollen.

MARION STOCK

Schwerpunkt ihrer Arbeit ist die
Gestaltung von Burgerbeteiligungs-,
Kooperations- und Netzwerkprozessen
auf kommunaler Ebene, die Bearbei-
tung von Konflikten in Kooperations-
prozessen und die Einbeziehung
schwer erreichbarer Zielgruppen.

Sie gehort dem Netzwerkmanage-
ment des »Netzwerks Birgerbeteili-
gung« an.

Tel.: (02 28) 6 04 24-24
Mail: stock@mitarbeit.de
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BESTELLSEMINAR: KOMMUNE GEMEINSAM GESTALTEN —
BETEILIGUNGSPROZESSE INITIIEREN, REALISIEREN UND MANAGEN
¥

Weitere
Infos zu
den Bestell-
seminaren
finden Sie
aufS.53

Das Seminar stellt die Frage in den Mittelpunkt, wie eine kooperative, beteili-
gungsorientierte Zusammenarbeit zwischen Blirgergesellschaft, lokaler Wirt-
schaft und Kommune angestoRen und ausgestaltet werden kann. Das Seminar
beschaftigt sich mit der praktischen Umsetzung von Beteiligungs- und Koopera-
tionsprozessen und bietet Raum, um Fragestellungen, Probleme und Themen der
Teilnehmer/innen einzubeziehen und zu bearbeiten.

Ansprechpartnerin: Marion Stock | stock@mitarbeit.de

BESTELLSEMINAR: NETZWERKARBEIT ERFOLGREICH GESTALTEN:
KOOPERATION UND VERNETZUNG IN PROJEKTEN DER BURGERBETEILIGUNG

Das Seminar vermittelt Grundlagen der Netzwerkarbeit. Im Mittelpunkt stehen
die Fragen: Was sind Netzwerke, was kennzeichnet sie? Welche Aufgaben stellen
sich beim Management von Netzwerken? Welche Faktoren férdern oder hemmen
Vernetzungsprozesse?

Ansprechpartnerin: Claudia Leinauer | leinauer@mitarbeit.de

BESTELLSEMINAR: ALLE IM BOOT?! SCHWER ERREICHBARE ZIELGRUPPEN IN
BETEILIGUNGSPROZESSE EINBEZIEHEN

Die Praxis der Blrgerbeteiligung zeigt, dass mit Beteiligungsangeboten nur
bestimmte Akteursgruppen erreicht werden. Welche Methoden kénnen sinnvoll
eingesetzt werden und wie miissen Prozesse gestaltet werden? Das Seminar ver-
mittelt Kenntnisse, Handlungswissen und - kompetenzen, die die Einbeziehung
partizipationsferner Zielgruppen in die Praxis von Beteiligungsprozessen moglich
machen. Die Teilnehmer/innen reflektieren die eigene Praxis und identifizieren
Verbesserungsmoglichkeiten.

Ansprechpartnerin: Marion Stock | stock@mitarbeit.de
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BESTELLSEMINAR: KINDER UND JUGENDLICHE MISCHEN MIT.
PROJEKTE UND METHODEN DER KINDER- UND JUGENDBETEILIGUNG

Wie lassen sich Kinder und Jugendliche in der Kommune und im Wohnumfeld
beteiligen? Das Seminar stellt geeignete Verfahren und Methoden der Kinder-
und Jugendbeteiligung sowie erfolgreiche Beteiligungsprojekte und Beispiele fiir
Beteiligungsformen vor. Zudem geht es um Rahmenbedingungen und Qualitats-
kriterien von Kinder- und Jugendbeteiligung. In den Diskussionen werden Erfah-
rungen, Fragen und Anliegen der Teilnehmerinnen und Teilnehmer aufgegriffen.

Ansprechpartnerin: Claudia Leinauer | leinauer@mitarbeit.de

BESTELLSEMINAR: NICHT IMMER EINER MEINUNG?! KONFLIKTMANAGEMENT
IN BETEILIGUNGS- UND KOOPERATIONSPROZESSEN

Wie kénnen Konfliktsituationen friihzeitig erkannt und konstruktiv bearbeitet
werden? Welche Konfliktarten und -ausloser gibt es und welche Moglichkeiten
zur Situationsanalyse? Das Seminar stellt erfolgversprechende und nachhaltige
Wege zum Umgang mit Konflikten vor. Es richtet sich an Verantwortliche in Betei-
ligungs- und Kooperationsprozessen.

Ansprechpartnerin: Marion Stock | stock@mitarbeit.de

BESTELLSEMINAR: NEUE WEGE DER BURGERBETEILIGUNG:
PROFESSIONELLES BETEILIGUNGSMANAGEMENT IN DER KOMMUNE

Bei der Etablierung und Realisierung von Blirgerbeteiligung fallt den Kommunen
eine Schliisselrolle zu. Im Rahmen der Qualifizierung wird gefragt, welche Heraus-
forderungen sich fiir die Mitarbeiter/innen der Kommunalverwaltungen bei der
Umsetzung von Beteiligungsprozessen stellen und wie sie diese meistern kénnen.
Die Grundlagen des Prozessmanagements und der Kommunikationsgestaltung in
Beteiligungsverfahren werden erortert und Losungen flir Schwierigkeiten aufge-
zeigt, die im Beteiligungsprozess auftreten konnen.

Ansprechpartnerin: Marion Stock | stock@mitarbeit.de



Uber den Erfolg von guten Ideen, Initiativen und
Projekten entscheidet eine gute Organisation und
ein gutes Projektmanagement wesentlich mit.

Es kommt auf die Details an.

ANNETTE BOHM

unterstitzt den Vorstand bei seiner
Arbeit und verantwortet zudem das
Veranstaltungsmanagement der
Stiftung Mitarbeit

Tel.: (02 28) 6 04 24-15
Mail: bohm@mitarbeit.de
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DIE ZUKUNFT DER BURGERBETEILIGUNG GESTALTEN

Die Stiftung Mitarbeit legt in ihrer Arbeit einen Schwerpunkt auf die Forderung
der lokalen Demokratie und ihrer Akteure. Mit ihren Beratungs- und Qualifizie-
rungsangeboten, ihren Informations- und Serviceleistungen und ihren demokra-
tiepolitischen Initiativen zielt die Stiftung auf eine Offnung staatlicher Institutio-
nen fur mehr Beteiligung und biirgerschaftliches Engagement. Stichworte hierbei
sind Blrokratieabbau, Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir blirgerschaft-
liches Engagement und Beteiligungsorientierung staatlicher Institutionen. Dies
bedeutet, staatliche Planungs- und Entscheidungsprozesse verstandlich und
transparent zu gestalten und sich den blrgerschaftlichen Akteuren zu 6ffnen, die
an Teilhabe, Mitwirkung und Mitbestimmung im Gemeinwesen interessiert sind.
Es geht um eine neue Aufgabenteilung zwischen Staat und Gesellschaft, um die
Starkung einer »Kultur des kooperativen Handelns und Entscheidens«.

VERANSTALTUNG: FORUM FUR BURGERBETEILIGUNG UND
KOMMUNALE DEMOKRATIE

Die Forderung nach qualitativ verbesserter politischer Partizipation und nach
einer Weiterentwicklung der Demokratie erfahrt wachsende Zustimmung. Doch
wie kann dies konkret bewerkstelligt werden? Wie lassen sich reprasentative,
direkte und deliberative Demokratie verknlipfen? Wie kdnnen das Wissen und die
Ansichten moglichst aller Einwohner/innen einbezogen werden? Welchen Quali-
tatsstandards mussen Beteiligungsprozesse gentigen? Wie lasst sich eine Kultur
der Beteiligung konkret mit Leben flllen? Das Forum fuir Burgerbeteiligung und
kommunale Demokratie versteht sich als zentralen Ort fiir die Diskussion dieser
Fragen. Es greift jahrlich aktuelle Themen, Querschnittsfragen und Projekte der
Blirgerbeteiligung auf. Das Forum wendet sich an Interessierte aus Biirgerschaft,
Politik, Verwaltung, Wirtschaft und Wissenschaft, die eine birgernahe, kommuna-
le Demokratie mitgestalten wollen. Die Tagung findet in Kooperation mit der Ev.
Akademie Loccum statt.

Termin: 13.—15. September 2013

Ort: Loccum

Ansprechpartnerinnen: Claudia Leinauer | leinauer@mitarbeit.de
Marion Stock | stock@mitarbeit.de
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UND DEMOKRATIE«

@ VERANSTALTUNGSREIHE: »| MPULSE: ENGAGEMENTKULTUR
"4

Das genaue
Programm fin-
den Sie online

unter www.

schader-
stiftung.de

Dem biurgerschaftlichen Engagement wird angesichts beschrankter staatlicher
und kommunaler Handlungsfahigkeit eine zunehmend wichtigere Rolle fir die
Bewaltigung gesellschaftlicher Aufgaben zugewiesen. Zugleich fehlt es in den
Kommunen vielfach an der Bereitschaft, Verantwortung an die Engagierten zu
Ubergeben und ihnen bei der Gestaltung des Gemeinwesens die entsprechenden
Gestaltungsspielraume und Mitwirkungsrechte einzuraumen.

Unter der Uberschrift »Theorie trifft Praxis« will die Veranstaltungsreihe mit Hilfe
wissenschaftlicher Expertise und anhand praktischer Beispiele erkunden, welchen
Beitrag eine starke Kultur des Engagements und der politischen Beteiligung zu
einer lebendigen kommunalen Demokratie leisten kann. Die Veranstaltungsreihe
ist eine Kooperation der Stiftung Mitarbeit mit der Schader Stiftung und der Tech-
nischen Universitat Darmstadt.

Termin: acht Veranstaltungen zwischen dem 16.Januar und 9. Oktober 2013,
weitere Informationen unter www.schader-stiftung.de

Ort: Darmstadt, Schader-Forum

Ansprechpartner: Hanns-Jorg Sippel | sippel@mitarbeit.de

@ VERANSTALTUNG: DIE ZUKUNFT DER DIREKTEN DEMOKRATIE

Der Zukunft der direkten Demokratie in Deutschland widmet sich die Fachtagung
von Mehr Demokratie eV. Dieser bundesweite Zusammenschluss setzt sich seit
25 Jahren fur die Starkung der direkten Demokratie und eine Kultur des Dialogs
ein. Bei der Tagung, die von der Stiftung Mitarbeit unterstitzt wird, soll es unter
anderem um die Frage gehen, wie sich partizipative und direkte Demokratie
sinnvoll miteinander verbinden lassen und welche Rolle die direkte Demokratie
im Rahmen aktueller Themen wie der Energiewende spielen kann.

Termin:14.—16.Juni 2013
Ort: Fuldatal (bei Kassel)
Ansprechpartnerin: Claudia Leinauer | leinauer@mitarbeit.de
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PUBLIKATION: TEILHABEN UND MITGESTALTEN — BETEILIGUNGSKULTUREN
IN DEUTSCHSPRACHIGEN LANDERN — EIN VERGLEICH

N

Der Blick Giber unsere Landesgrenzen zeigt, dass die Frage, wie die Teilhabe der Neuim
Menschen an politischen Entscheidungsprozessen verstanden und organisiert Jahr2013
wird, hochst unterschiedlich beantwortet wird. Begriffe werden in anderen Kon-

texten verwendet, es gibt eigene Kulturen, Wege und Traditionen. Wenn die Mit-
gestaltungsmoglichkeiten der Birger/innen in der demokratischen Gesellschaft

betrachtet werden, unterscheiden sich die Ansatzpunkte, Blickwinkel, gesetzliche
Grundlagen, Mechanismen, Strukturen und Projektansatze deutlich. Die Publika-

tion untersucht, welche Auswirkungen dies auf die alltagliche Praxis der »Biirger-
beteiligung« hat und fragt, was wir flr die Gestaltung der politischen Teilhabe

und »Beteiligungspraxis« voneinander lernen kdnnen.

Erscheinungstermin: Sommer 2013
Ansprechpartnerin: Marion Stock | stock@mitarbeit.de

@ PUBLIKATION: DIE ZUKUNFT DER BURGERBETEILIGUNG

Die Publikation richtet den Blick auf die »Zukunft der
Birgerbeteiligung«. Wie konnen die mannigfaltigen
Krisensymptome des demokratischen Systems in der
Bundesrepublik Gberwunden werden? Wie kann es ge-
lingen, demokratische Gestaltungsspielraume in allen

. Die Zukunft der Bilrgerbeteiligung . . . .
Hersaforderungen s ook Lebensbereichen zu er6ffnen und die Beschrankung

demokratischer Beteiligung auf nachrangige Politik-

£ felder aufzubrechen? Entlang dieser Leitfragen zeigen
Autor/innen aus Biirgergesellschaft, Politik, Verwaltung,
Wirtschaft und Wissenschaft praxisnah und handlungs-
orientiert Wege auf, wie die bundesdeutsche Demokratie
fortentwickelt werden kann.

Stiftung Mitarbeit (Hrsg.): Die Zukunft der Biirgerbeteiligung. Herausforderungen, Trends, Pro-
jekte, Beitrage zur Demokratieentwicklung von unten Nr. 25 - Verlag Stiftung Mitarbeit - Bonn -
2011292 S.- ISBN 978-3-941143-10-4 - 12,00 €



Als »Maschinist« der Stiftung Mitarbeit weifs ich,
dass gute Ideen und Vorhaben eine solide hand-
werkliche Umsetzung brauchen. Gerade bei web-
gestiitzten Informations- und Serviceleistungen
zédhlen Prizision und Genauigkeit.

JEROME HEUPER

ist [T-Adminstrator und verantwort-
lich fur die technische Absicherung
der webgestitzten Informations-
und Serviceleistungen der Stiftung
Mitarbeit.

Tel.: (02 28) 6 04 24-14
Mail: heuper@mitarbeit.de
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@ ONLINE: ENEWSLETTER NETZWERK BURGERBETEILIGUNG

Im Rahmen der Arbeit des »Netzwerk Blirgerbeteiligung« erscheint vierteljahrlich
der eNewsletter Netzwerk Burgerbeteiligung. Er informiert Gber aktuelle Initiati-
ven und Aktivitaten im Netzwerk und berichtet Giber Meldungen, Veranstaltun-
gen und neue Publikationen zum Thema Burgerbeteiligung. Jeder eNewsletter
hat einen Themenschwerpunkt mit Beitragen verschiedener Autor/innen. Der
eNewsletter 01/2013 wird sich dem Thema »Blirgerbeteiligung und Inklusion«
widmen, der eNewsletter 02/2013 dem Thema »Burgerbeteiligung und direkte
Demokratie«.

Termin: 4 Ausgaben im Jahr 2013
Ansprechpartnerinnen: Claudia Leinauer | leinauer@mitarbeit.de
Marion Stock | stock@mitarbeit.de

@ ONLINE: ENEWSLETTER WEGWEISER BURGERGESELLSCHAFT

Mit dem 14tagig erscheinenden eNewsletter stellt die Stiftung Mitarbeit Nach-
richten, Ereignisse und Entwicklungen aus dem vielfaltigen Handlungsfeld der
Burgergesellschaft einer interessierten (Fach-) Offentlichkeit vor. Der eNewsletter
wird an eine stetig wachsende Zahl von Abonnent/innen (z. Zt. sind es ca. 4.700)
per E-Mail verschickt. Er steht zudem online im Wegweiser Blrgergesellschaft zur
Ansicht und zum Ausdruck bereit.

Jede Ausgabe prasentiert neben aktuellen Meldungen aus der Burgergesellschaft
die Rubrik »Im Fokus« mit einem wechselnden Schwerpunkt-Thema und Beitra-
gen von Gastautor/innen. Dies ermoglicht den Leser/innen eine intensive Aus-
einandersetzung mit Themen und Fragestellungen der Zivilgesellschaft. Inhaltlich
konzentriert sich der eNewsletter auf die Themen Engagement, Partizipation und
Demokratisierung.

Ansprechpartner/in: Eva-Maria Antz | antz@mitarbeit.de
Ulrich Rittgers | ruettgers@mitarbeit.de
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Q PROJEKTE & VORHABEN: NETZWERK BURGERBETEILIGUNG

Auf Initiative der Stiftung Mitarbeit wurde 2011 das »Netzwerk Birgerbeteili-
gung« gegriindet. Das Netzwerk flihrt Menschen zusammen, die die Partizipation
von Biirger/innen an politischen Entscheidungen voran bringen wollen. Ziel ist es,
die Zukunft der Burgerbeteiligung konstruktiv zu gestalten und der Partizipation
der Blrger/innen in Deutschland auf politisch-strategischer Ebene dauerhaft
mehr Gewicht zu verleihen. Das Netzwerk agiert dabei unabhangig von politi-
schen Parteien, Verbanden, Wirtschaftunternehmen und Weltanschauungen.

Thematisch orientiert sich das Netzwerk entlang verschiedener inhaltlicher
Schwerpunkte und umfasst ein breites Spektrum: Welche Chancen bietet Bir-
gerbeteiligung Stadten und Gemeinden? Wie lasst sich Blrgerbeteiligung in der
Kommune verankern? Wie kann eine Institutionalisierung der Blirgerbeteiligung
gelingen? Wie konnten politische Strategien hin zu einer blrgerorientierten
Demokratieentwicklung gestaltet werden? Wie lassen sich schwer erreichbare
Bevolkerungsgruppen in den Beteiligungsprozess integrieren?

Im Mittelpunkt der Netzwerkarbeit stehen Aktivitaten und Aktionen unter dem
Motto »Netzwerk aktiv«. Die Netzwerker/innen stellen derzeit beispielsweise eine
Sammlung kommunaler Leitlinien und Leitbilder zur Blrgerbeteiligung zusam-
men, sie erarbeiten einen Katalog von »Qualitatskriterien fiir die Umsetzung von
Birgerbeteiligungsprozessen« und entwickeln einen Vorschlag fiir die Veranke-
rung von Blirgerbeteiligung in den Kommunalverfassungen.

Zur Ausgestaltung der Netzwerkarbeit steht den Netzwerker/innen eine Infor-
mations- und Kooperationsplattform zur Verfligung. Die Netzwerker/innen und
andere Interessierte erhalten einen vierteljahrlich erscheinenden eNewsletter.
Einmal jahrlich findet ein Netzwerktreffen statt, das dem Erfahrungsaustausch
der Netzwerker/innen dient und die vertiefende inhaltliche Arbeit ermoglicht.

Termin: Netzwerktreffen am 14.Juni 2013 in Koln

Online: www.netzwerk-buergerbeteiligung.de
Ansprechpartnerinnen: Claudia Leinauer | leinauer@mitarbeit.de
Marion Stock | stock@mitarbeit.de



Die Zahlen miissen stimmen. Die Unterstiitzung
der Demokratie durch meinen Kolleginnen und
Kollegen braucht eine stabile Haushaltsbasis.

IVETA GESSLER

ist Bilanzbuchhalterin und
verantwortlich fiir Buchhaltung und
Einkauf der Stiftung Mitarbeit

Tel.: (02 28) 6 04 24-23
Mail: gessler@mitarbeit.de




Blirger/innen engagieren sich in Vereinen, Initiativen und Selbsthilfegruppen, um
ihr Lebensumfeld mitzugestalten. Burgerschaftlich Engagierte sind motiviert, sie
organisieren sich mit Gleichgesinnten und finden eine selbstgewahlte Aufgabe.
Im biirgerschaftlichen Engagement konnen Engagierte ihre Kompetenzen und
Fahigkeiten direkt in der Praxis einsetzen. In der Regel ist aber auch Dazulernen
erforderlich, die Praxis des Engagements bietet vielfaltige Herausforderungen:
Wie organisiere ich die notwendigen finanziellen Mittel, um mein Projekt an den
Start zu bringen? Wie plane und organisiere ich das Vorhaben? Wie gehe ich mit
den Konflikten um, die in der Zusammenarbeit auftreten? Wie sorge ich dafiir,
dass mein Anliegen in der Offentlichkeit wahrgenommen wird?

Die Stiftung Mitarbeit gibt das notige Ristzeug an die Hand, um in der Praxis
des Engagements kompetent und erfolgreich agieren zu kénnen. Die Qualifizie-
rungsseminare und Arbeitshilfen der Stiftung Mitarbeit vermitteln praktisches
Wissen und Arbeitstechniken fir die Arbeit von Initiativen und Projekten vor Ort.
Im Folgenden finden Sie die Angebote fiir das Jahr 2013 zusammengefasst in
thematische Bereiche.

Praktisches Engagement-Know-How ist zudem im Netz verfiigbar. Der Wegweiser
Biirgergesellschaft www.buergergesellschaft.de, das Internetportal der Stiftung
Mitarbeit, bietet kurz, praxisnah und aktuell umfangliche Informationen zu den
praktischen Anforderungen des Engagements.



Know-How fiir die Praxis des Engagements I

KNow-How FUR DIE PRAXIS DES ENGAGEMENTS

Erfolgreiche Initiativen und Projekte leben von dem Engagement und der Begeis-
terung der Beteiligten. Doch mindestens genauso wichtig ist eine gute Planung
und Organisation der Aufgaben. Die Stiftung Mitarbeit vermittelt die notwendi-
gen Kompetenzen, um Projekte erfolgreich planen, koordinieren und steuern zu
konnen.

Wer sich engagiert, steht aber noch vor weiteren Herausforderungen. Beispiels-
weise kann es zu Spannungen und Streit kommen, wenn in der Gruppe unter-
schiedliche Ansichten und Interessen aufeinanderstofen. Die Stiftung Mitarbeit
vermittelt die Kenntnisse und Methoden, um im Alltag des Engagements kon-
struktiv mit Konflikten umgehen zu kdnnen. Oder ein Projekt mochte eine
wirkungsvolle Offentlichkeitsarbeit auf die Beine stellen, um auf das eigene
Anliegen aufmerksam zu machen. Die Stiftung Mitarbeit vermittelt die Grund-
lagen einer guten und wirkungsvollen AulRendarstellung.

PRAXISWORKSHOP FUR EHRENAMTLICH AKTIVE IN INITIATIVEN,
VEREINEN UND SELBSTHILFEGRUPPEN

@ VERANSTALTUNG: KONFLIKTMODERATION IN GRUPPEN —

Auch in Gruppen, die ein gemeinsames Anliegen engagiert vertreten, kommt es
zu Spannungen und Streit. Konflikte entstehen, wenn unterschiedliche Ansichten
und Interessen aufeinander stoRen, die wechselseitig im Widerspruch stehen und
einer Losung bedlrfen. Entscheidend ist nicht, Konflikte zu vermeiden, sondern
eine gute Form zu finden, um Konflikte auszutragen.

Im Seminar geht es um die Frage, wie sich schwierige Situationen konstruktiv ge-
stalten lassen. Die Teilnehmer/innen setzen sich mit unterschiedlichen Konflikt-
typen, Konfliktfeldern und Wegen zum konstruktiven Umgang mit Konflikten
auseinander.

Termin:15.—16. Marz 2013
Ort: Bonn
Ansprechpartnerin: Claudia Leinauer | leinauer@mitarbeit.de



Unsere Demokratie braucht den Eigensinn des
biirgerschaftlichen Engagements, die Kreativitdt
und Einmischung der Biirgerinnen und Birger
und die gesellschaftliche und politische Kraft
von Initiativen und Beweqgungen. Um das zu
unterstiitzen und zu stdrken, sind wir auf vielen
Pfaden, Strafsen und Biihnen unterwegs.

EvA-MARIA ANTZ

ist Referentin fiir den Arbeitsbereich
»Blrgerschaftliches Engagement
starken«. Sie flihrt Seminare und Fort-
bildungen durch und moderiert Work-
shops und Tagungen. Sie arbeitet als
Onlineredakteurin fiir das Internet-
portal Wegweiser Blrgergesellschaft
(Gesamtredaktion und Newsletter)
und die Internetportale »engagiert-
in-nrw.de« und »ehrensache-nrw.de«.

Tel.: (02 28) 6 04 24-16
Mail: antz@mitarbeit.de
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VERANSTALTUNG: WEGE ZU STIFTUNGSGELDERN —

FUNDRAISING FUR VEREINE UND INITIATIVEN
Stiftungen sind potentielle Geldgeber fiir Projekte. Aber wie finde ich die zu mir
und meiner Idee passende Stiftung? Wie nehme ich Kontakt auf? Was muss ich
bei der Antragstellung beachten? Das Seminar gibt einen Einblick in die Stiftungs-
landschaft und zeigt die unterschiedlichen Fordermoglichkeiten. Es geht um
Stiftungstypen und -zwecke, Recherche und Kontaktaufnahme, um die Anforde-
rungen an einen Forderantrag und die Dokumentation des Vorhabens. Bestand-
teile des Seminars sind praktische Ubungen und die Vermittlung theoretischen
und methodischen Grundlagenwissens.

Termin:19.—20. April 2013
Ort: Bad Blankenburg
Ansprechpartnerin: Dr. Nicole Stollenwerk | stollenwerk@mitarbeit.de

VERANSTALTUNG: SOCIAL MEDIA FUR BURGERGESELLSCHAFTLICHE
AKTEURE IN INITIATIVEN UND VEREINEN

Die sozialen Medien stehen fir einen kulturellen Wandel in unserer Gesellschaft.
Sie versprechen mehr Transparenz, Partizipation, Dialog und Kollaboration. Das
Seminar widmet sich der Frage, wie sich politisches und soziales Engagement

in der lokalen Biirgergesellschaft liber das Web organisieren lasst. Wie konnen
birgergesellschaftliche Akteure Uber das Netz gemeinsame Projekte entwickeln
und umsetzen, wie kdnnen sie sich lokal vernetzen und Kampagnen starten? Wie
konnen sie zu mehr Transparenz und Beteiligung in ihrer Kommune beitragen?

Die Teilnehmer/innen diskutieren die Moglichkeiten der Sozialen Medien an prak-
tischen Beispielen und widmen sich der Frage, wie die gelungenen biirgergesell-
schaftlichen Ansatze zur Starkung des politischen und sozialen Engagements fir
die eigene Arbeit fruchtbar gemacht werden kénnen. Thematisiert werden auch
die Grenzen und Herausforderungen dieser Form der Offentlichkeitsarbeit.

Termin:19.-21. April 2013
Ort: Muilheim/Ruhr
Ansprechpartnerin: Eva-Maria Antz | antz@mitarbeit.de
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VERANSTALTUNG: ERFOLGREICH FORDERMITTEL EINWERBEN —
TIPPS UND TRICKS FUR DAS SCHREIBEN VON PROJEKTANTRAGEN

Es macht keinen Unterschied ob es sich um eine 6ffentliche oder private Forde-
rung handelt: Am Anfang der Suche nach einer geeigneten Projektfinanzierung
steht die Formulierung eines Projektantrags. Das Seminar vermittelt das notwen-
dige Hintergrundwissen und praktische Tipps fur einen erfolgversprechenden
Antrag.

Die Teilnehmer/innen wenden die hilfreichen Techniken fiir das Schreiben von
Forderantragen in Ubungen auf ihren eigenen Antrag an. Das Seminar wendet
sich an freiwillig Engagierte und hauptamtlich Tatige in Vereinen, Initiativen und
Projekten.

Termin: 8.Juni 2013
Ort: Berlin
Ansprechpartnerin: Dr. Nicole Stollenwerk | stollenwerk@mitarbeit.de

VERANSTALTUNG: ENGAGEMENT FUR ALLE? SCHWER ERREICHBARE
BEVOLKERUNGSGRUPPEN FUR DAS FREIWILLIGE ENGAGEMENT GEWINNEN

Schwer erreichbare und sozial benachteiligte Bevolkerungsgruppen werden durch
Engagementangebote oder -aufrufe von Initiativen, Freiwilligenagenturen und
sozialen Einrichtungen oft weder erreicht noch angesprochen. Auf der Grundlage
der Ergebnisse der Studie »Die Entbehrlichen der Biirgergesellschaft« sollen im
Rahmen des Seminars neue Wege der Freiwilligengewinnung entwickelt werden.
Wie lassen sich die uiblichen Formen der Freiwilligengewinnung kreativ verandern
und anpassen? Was ist einladend und motivierend? Wie sehen angemessene
Engagementformen aus? Ist es sinnvoll die Menschen in den Quartieren aufzusu-
chen? Unter welchen Bedingungen gelingt die Aktivierung, wo sind die Grenzen?
Das Seminar richtet sich an Haupt- und Ehrenamtliche aus Freiwilligenagenturen,
Stadtteilzentren und anderen Organisationen.

Termin: 28.—29.Juni 2012
Ort: Erfurt
Ansprechpartnerin: Eva-Maria Antz | antz@mitarbeit.de
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VERANSTALTUNG: NAVIGATIONSHILFEN FUR DIE VEREINSENTWICKLUNG —
WORKSHOP FUR MIGRANTENORGANISATIONEN ZU DEN RECHTLICHEN
ANFORDERUNGEN DER VEREINSARBEIT

Der Elan biirgerschaftlichen Engagements bricht sich haufig an der kaum tber-
schaubaren Flille gesetzlicher Regelungen und rechtlicher Bestimmungen. Diese
Barrieren fir die Arbeit in Initiativen, Projekten und Vereinen wirken umso starker,
wenn Menschen nicht in unsere Sprach-, Rechts- und Blirokratiekultur gleichsam
hineingeboren wurden. Mit dem Workshop soll ein Grundverstandnis entwickelt
werden fiir alle Fragen der rechtlichen Grundlegung (Satzung) und Organisation
eines Vereins, der Finanzierung von Vereinsarbeit, inrer Anerkennung als gemein-
nutzig und der Absicherung gegen Unfall- und Haftungsrisiken von allen im
Verein tatigen Menschen.

Termin:11.—12. Oktober 2013
Ort: Bochum
Ansprechpartnerin: Claudia Leinauer | leinauer@mitarbeit.de

VERANSTALTUNG: PROJEKTE ERFOLGREICH PLANEN UND UMSETZEN —
PROJEKTMANAGEMENT FUR INITIATIVEN, VEREINE & SELBSTHILFEGRUPPEN

Ob die Durchfiihrung einer Veranstaltung, die Realisierung eines Internetauftritts
oder der Informationsstand auf einem Markt: Wichtige Bausteine fiir die Umset-
zung von Projekten sind die Motivation und Begeisterung der Beteiligten. Doch
mindestens genauso wichtig ist eine gute Planung und Organisation der Aufga-
ben, sprich: ein gutes Projektmanagement. Ein gut umgesetztes Projektmanage-
ment setzt zusatzliche Potenziale und Energien frei und ist Voraussetzung fiir
einen effizienten Einsatz der begrenzten Mittel und Ressourcen.

Das Seminar vermittelt Grundkenntnisse, Methoden und Instrumente des Projekt-
managements. Die Teilnehmer/innen reflektieren ihre Projektmanagement-Praxis
und arbeiten an ihren aktuellen oder zukiinftigen Vorhaben.

Termin: 22.—23. November 2013
Ort: Heppenheim
Ansprechpartnerin: Claudia Leinauer | leinauer@mitarbeit.de



I Know-How fiir die Praxis des Engagements

@ PUBLIKATION: PROJEKTE ERFOLGREICH PLANEN
"4

Neu im
Jahr 2013

Viele zivilgesellschaftliche Vorhaben sind temporar ausgelegt und als Projekt
organisiert. Dies liegt u.a. daran, dass Vorhaben in der Regel nur noch befristet
finanziert werden und freiwillig Aktive sich vielfach temporar und orientiert an
einem konkreten Vorhaben engagieren wollen.

Die Publikation fiihrt in die Methoden und Instrumente der Projektplanung und
des Projektmanagements anhand praxisnaher Beispiele aus dem biirgerschaft-
lichen Engagement ein. Zentrale Fragestellungen sind: Was ist ein Projekt? Wie
sehen die Projektziele und der Auftrag aus? Wie wird ein Projekt geplant? Wie
konnen Projektstruktur und -ablaufplan beim Management helfen? Wie lasst sich
der Projektfortschritt kontrollieren? Wie lassen sich Projektbeteiligte erfolgreich
organisieren und was ist zu beachten fir die Leitung des Projekts?

Erscheinungstermin: 4. Quartal 2013
Ansprechpartnerin: Claudia Leinauer | leinauer@mitarbeit.de

@ PUBLIKATION: ARBEITSHILFE »ARBEIT IM VEREIN«
74

Neu im
Jahr 2013

Mit der Praxishilfe »Arbeit im Verein« wird eine vollig neu konzipierte Praxishilfe
veroffentlicht, die sich eng an den Bedirfnissen und Wiinschen der Engagierten
in Initiativen und Projekte orientiert. Sie sind in ihrer taglichen Arbeit mit den
vielfaltigen vereins-, steuer- und arbeitsrechtlichen Fragen zur Arbeit im Verein
konfrontiert. Inhaltlich gliedert sich die Arbeitshilfe in die Abschnitte:

1.Vereinsrecht mit den Gesetzes- und Rechtsgrundlagen, 2. Haftungsrecht und
praktische Fragen der Versicherung, 3. Steuerrecht und Gemeinntutzigkeit, 4. Tipps
zur (steuerlich unschadlichen) Mittelbeschaffung durch Spenden, Sponsoring,
Buf3gelder, Forderpreise und offentliche Zuwendungen, 5. Grundfragen und Tipps
zur Organisations- und Buchfiihrungspraxis, 6. Arbeitsrecht und Pflichten des
Vereins als Arbeitgeber.
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Im Anhang versammelt die Praxishilfe Gesetzestexte und kommentierte Muster-
vorlagen (z.B. Satzung, Griindungsprotokoll, Antrag zur Eintragung ins Vereinsre-
gister, Geschaftsordnungen, Schiedsgerichtsordnung, Einladung zu einer Mitglie-
derversammlung, Spendenbestatigungen, Arbeitsvertrage)

Erscheinungstermin: Frithjahr 2013
Ansprechpartner: Hanns-Jorg Sippel | sippel@mitarbeit.de

@ ONLINE: PRAXISHILFE »ARBEIT IM VEREIN«

Wer einen Verein griinden will oder als ehrenamtlicher Vorstand, als freiwillig
Engagierter oder als hauptamtlicher Arbeitnehmer eines Vereins tatig ist, muss
sich mit einer Vielzahl rechtlicher Fragen und Probleme auseinander setzen.

Umfassende Hilfen und Hinweise zur Arbeit im Verein finden sich online unter:
www.buergergesellschaft.de/praxishilfen/arbeit-im-verein

PUBLIKATION: ENGAGEMENT IN AKTION —

WIE WERDE ICH ALS INITIATIVE KAMPAGNENFAHIG? N
Wenn Birgerinnen und Biirger sich in NGOs und Initiativen zusammenschlieRen, Neuim
wollen sie etwas erreichen und bewirken. Dazu sind neben Motivation und Inhal- Jahr 203
ten auch Planung und Organisation notwendig. In der Praxis blrgerschaftlichen
Engagements ist es immer wieder notig, politische Kampagnen, Projekte oder
Aktionen zu organisieren. Egal wie »klein« oder »gro3« eine Kampagne ist: jede
Kampagne braucht Planung. Doch was macht eine gute Kampagne aus? Und
wie werde ich als Organisation, Initiative oder Verein lberhaupt kampagnen-
und strategiefahig? Welche Voraussetzungen, Regeln, Stolpersteine, Herausfor-
derungen gilt es zu beachten, um sich kampagnengerecht zu organisieren?

Erscheinungstermin: Herbst 2013
Ansprechpartner: Ulrich Riittgers | ruettgers@mitarbeit.de
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PUBLIKATION: WIE STIFTUNGEN FORDERN —

ANREGUNGEN AUS DER PRAXIS FUR DIE PRAXIS
In Zeiten knapper offentlicher Mittel sind immer mehr
zivilgesellschaftliche Organisationen darauf angewiesen,
neue Finanzierungsquellen zu erschlieRen. Ein Weg ist,

Vorhaben und Projekte mit Hilfe von Stiftungen zu finan-
zieren. Die Arbeitshilfe beschreibt die Entwicklung der

R Stiftungslandschaft in Deutschland und die Férderpraxis

von Stiftungen.

L) DieLeser/innen erhalten Tipps und Anregungen fur die
Suche nach geeigneten Forderstiftungen fiir das eigene

Projekt. Thematisiert wird der gesamte Prozess von der Antragsstellung bis hin
zur Dokumentation des Vorhabens. Die Praxistipps werden abgerundet durch
Hinweise auf Beratungs- und Fortbildungsmoglichkeiten und Veroffentlichungen.
Die Publikation richtet sich an freiwillig Engagierte und hauptberuflich Tatige in
Non-Profit-Organisationen und Projekten, die bisher keine oder wenig Erfahrun-
gen mit Stiftungen haben.

Wie Stiftungen fordern. Anregungen aus der Praxis flir die Praxis. Arbeitshilfen Nr. 43 - Verlag
Stiftung Mitarbeit - Bonn - 2012 - 92 S.- ISBN 978-3-941143-12-8 - 10, €

@ ONLINE: PRAXISHILFE »STIFTUNGEN«

Stiftungen riicken als wichtige Akteure der Blirgergesellschaft immer starker in
den Blickpunkt. In Zeiten knapper &ffentlicher Mittel stoRen sie als Partner fir
Projektfinanzierungen auf zunehmendes Interesse. Stiftungen sind wichtige
Geldgeber fiir viele gemeinnutzige Initiativen und Projekte.

Umfassende Hilfen und Hinweise zur Zusammenarbeit mit Stiftungen finden
sich online unter: www.buergergesellschaft.de/praxishilfen/stiftungen/104220



Fiir mich gibt es eine Qualitdt der Arbeit im
Inneren der Stiftung als auch eine Qualitdt
der Angebote nach AufSen. Beides zusammen
zu denken und beides zusammen immer
wieder im Auge zu behalten, macht

die gute Arbeit der Stiftung aus.

DR. NICOLE STOLLENWERK

flhrt Seminare und Tagungen durch,
betreut die Starthilfeférderung und
arbeitet im Projekt »engagiert-in-nrw.
de« mit. Sie ist Qualitatsbeauftragte
der Stiftung Mitarbeit. Die Kachel auf
dem Bild erhielt die Stiftung Mitarbeit
als Anerkennung fir die Testierung
nach dem Qualitatsmodell LQW.

Tel.: (02 28) 6 04 24-28
Mail: stollenwerk@mitarbeit.de
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@ PUBLIKATION: ERFOLGREICH FORDERMITTEL EINWERBEN

Erfolgreich Fardermittel einwerben
Tipps wed Tricks fOr dat Sokeetben
von Propebtantrigen

Vielen burgergesellschaftlichen Akteuren mangelt es
nicht an Ideen zur aktiven Gestaltung des Gemeinwe-
sens, wohl aber an den nétigen finanziellen Mitteln.
Das Schreiben eines Projekt- und Forderantrages gehort
deshalb fur viele gemeinnutzige Initiativen, Vereine
und NPOs zum Alltag. In der Praxis sind die Anforde-
rungen hoch, die an die inhaltliche und formale Quali-
tat eines erfolgreichen Projektantrags gestellt werden.
Die Arbeitshilfe zeigt auf praxisnahe und unterhaltsame

Art und Weise, wie man einen lUberzeugenden Fordermittel-Antrag schreibt. Das
Buch ist eine praxisorientierte Schreibschule mit vielen Beispielen und Formulie-
rungsvorschlagen fir die einzelnen Teile von Projektantragen.

Daniel Pichert: Erfolgreich Fordermittel einwerben. Tipps und Tricks fiir das Schreiben von Pro-
jektantragen - Arbeitshilfen Nr. 42 - Verlag Stiftung Mitarbeit - Bonn - 2011 - 184 S. - ISBN 978-3-
941143-11-1-10,— €

PUBLIKATION: FUNDRAISING ALS CHANCE — ARBEITSHILFE ZUR
MITTELBESCHAFFUNG UND ORGANISATIONSENTWICKLUNG IN VEREINEN

Fundraising als Chance
bitunage s Mt
Organiistiomentuickiang in Wreines

Fundraising ist speziell dann eine lohnende Investition
in die Nachhaltigkeit, wenn die Entwicklung der eigenen
Organisation im Zentrum der Bemihungen steht.

Die Arbeitshilfe versammelt Informationen und Techni-
ken zum Fundraising. Diskutiert werden praktische und
theoretische Aspekte der Entwicklung der eigenen Or-
ganisation, des Teams oder der personlichen Vorgehens-
weise. Im Anhang finden sich Checklisten, Vorschlage fiir
konkrete Schritte, Literatur-und Web-Tipps.

Rudi Piwko: Fundraising als Chance. Arbeitshilfe zur Mittelbeschaffung und Organisationsent-
wicklung in Vereinen - Arbeitshilfen Nr. 31 - Verlag Stiftung Mitarbeit - Bonn - 2007 (2. Auflage) -
56 S.-ISBN 978-3-928053-85-3 - 6,— €
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PUBLIKATION: ERFOLGREICH INS NETZ — EIN WEGWEISER ZUM EIGENEN
INTERNETAUFTRITT FUR VEREINE, INITIATIVEN UND PROJEKTE

Der eigene Internet-Auftritt ist fur viele gemeinnitzige
Organisationen selbstverstandlich geworden. Eine gut
gemachte Website gilt als Aushangeschild einer Organi-
sation oder eines Vereins. Viele Initiativen, Projekte und
Vereine stehen jedoch immer wieder vor dem Problem,
ohne groRRe finanzielle Mittel eine ansprechende Website

zu konzipieren und dann auch umzusetzen. Doch was
macht eine qualitativ gute Webseite aus, was muss sie
L) konnen und was nicht?

Der Ratgeber versteht sich als Orientierungshilfe bei der Entscheidungsfindung
und Planung einer eigenen Website. Er stellt Fragen nach der Zeit, den Kosten und
den notwendigen Kompetenzen.

Auch Vereine und Initiativen, die bereits im Netz vertreten sind, kbnnen von den
Tipps und Hinweisen der Praxishilfe profitieren und Verbesserungen, Korrekturen
oder eine grundlegende Uberarbeitungen ihrer Webprasenz angehen.

Andreas Schulte-Hemming: Erfolgreich ins Netz. Ein Wegweiser zum eigenen Internetauftritt fur
Vereine, Initiativen und Projekte - Arbeitshilfen Nr. 41 - Verlag Stiftung Mitarbeit - Bonn - 2011 - 124
S.-ISBN 978-3-941143-09-8 - 10— €

@ ONLINE: PRAXISHILFE »ERFOLGREICHER INTERNETAUFTRITT«

Eine Orientierungshilfe bei der Entscheidungsfindung und Planung einer eigenen
Website bieten die Tipps zum erfolgreichen Internetauftritt online unter:
www.buergergesellschaft.de/praxishilfen/erfolgreicher-internetauftritt/107054



Nicht nur an einer Website muss stdndig gebastelt
werden. Auch eine lebendige Demokratie bedarf
der stindigen Pflege und Weiterentwicklung.

TIM STREHLAU

ist verantwortlich fiir die Redaktion
der Website der Stiftung Mitarbeit
und des Internetportals »Ehrensache

- 1 NRW«.
mitarbeit
Tel.: (02 28) 6 04 24-25
Mail: strehlau@mitarbeit.de
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PuBLIKATION: KLARE WORTE FUR VEREIN & CoO.—
BESSER SCHREIBEN — MEHR BEWIRKEN

3
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Klare Worte fir Verein & Co.
Besser seheiben - mebs bewitken
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Wie lasst sich die eigene Arbeit auch in sachlichen
Texten uberzeugend und ansprechend darstellen? Was
gehort in welchen Text hinein? Wie viel Fachsprache
vertragt er und wie alltaglich darf die Wortwahl sein?
Was macht auch Kompliziertes leicht verstandlich, ohne
banal zu klingen? Wie formulieren wir klar und gut, was
wir taglich alles leisten?

Der Ratgeber vermittelt Leitlinien fiir gute Texte im
Non-Profit-Alltag. Er zeigt, wie sich die eigene Arbeit mit
klaren Worten informativ, sympathisch und tiberzeugend
darstellen lasst.

Dorle Weyers: Klare Worte fiir Verein & Co. Besser schreiben — mehr bewirken - Arbeitshilfen
Nr.34 - Verlag Stiftung Mitarbeit - Bonn - 2009 (2. Auflage) - 96 S.- ISBN 978-3-928053-90-7 - 8,— €

PUBLIKATION: EIGENMITTEL ERWIRTSCHAFTEN —
EINE NAVIGATIONSHILFE FUR GEMEINNUTZIGE TRAGER

1]

Die »Navigationshilfe« erleichtert gemeinnitzigen
Tragern die Entwicklung von Strategien zur Eigenfinan-
zierung. Die Publikation liefert fachliches Grundwissen,
stellt praktisches Handwerkszeug in Form eines Leitfa-
dens vor, der als Kompass durch dieses Terrain fuhren
soll und zeichnet zehn Fallbeispiele nach, die bestimmte
Navigationsrouten gemeinnutzig verankerter Geschafts-
grindungen nachvollziehbar machen. Das Buch richtet
sich an Entscheider/innen und Engagierte in Nonprofit-
Organisationen, die eigene Geschaftsbetriebe aufbauen
wollen.

Andreas Knoth (Hrsg. Stiftung Mitarbeit in Kooperation mit SOCIUS Organisationsberatung
gGmbH): Eigenmittel erwirtschaften. Eine Navigationshilfe fiir gemeinnutzige Trager - Arbeits-
hilfen Nr.33 - Verlag Stiftung Mitarbeit - Bonn - 2004 - 173 S.- ISBN 978-3-928053-89-1- 8, €
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PUBLIKATION: KONFLIKTBEARBEITUNG IN DER NACHBARSCHAFT
SIEBEN PRAXISBEISPIELE FUR EIN FRIEDLICHES MITEINANDER

oy Jenseits der Schlagzeilen von Strallengewalt, brennen-
den Autos und Fliichtlingsheimen haben sich tiberall in
Europa Projekte gegen Gewalt etabliert. Zwischen Kri-
senmanagement und Pravention stehen diese Projekte
vor besonderen Herausforderungen, wenn Gewalt den
privaten Rahmen verlasst und in ethnisierten oder poli-
tisierten Formen das Zusammenleben in Frage stellt. Die
Publikation stellt sieben Praxisbeispiele vor und erlautert
die Prinzipien ihrer Arbeit. Praktiker/innen in Kommunen
finden Anregungen fiir ihre Arbeit, sei es in Politik und
Verwaltung, auf der StraBe, im Jugendzentrum oder
beim Quartiersmanagement.

Outi Arajarvi, Bjorn Kunter (Hrsg.): Konfliktbearbeitung in der Nachbarschaft. Sieben Praxis-
beispiele fiir ein friedliches Miteinander aus Deutschland, der Slowakei, den Niederlanden und
Frankreich - Arbeitshilfen Nr.39 - Bonn - 2008 - 84 S.- ISBN 978-3-928053-98-3 - 8- €

PUBLIKATION: PROJEKTE UBERZEUGEND PRASENTIEREN —
SO VERMITTELN SIE IHR ANLIEGEN KLAR UND EINPRAGSAM
Gute Ideen missen von anderen gehdrt und wahrge-
ijek;';:;:eugend nommen werden, damit sie ihre Wirkung entfalten und
prasentieren sich im Wettstreit der Ideen durchsetzen. Wer in der Lage
ist, sein Anliegen klar, glaubwiirdig und einpragsam zu
vermitteln, kann andere zum Mithelfen und Mitmachen
anregen. Die Arbeitshilfe beschreibt, wie Prasentationen
zielgerichtet vorbereitet, klar gegliedert, lebendig ge-
staltet, richtig eingelibt und wirkungsvoll in freier Rede
vorgetragen werden.

s et e P Arbegen il wed ceprigui

)

Klaus Steinke (mit Illustrationen von Tobias Bartel): Projekte iiberzeugend prasentieren. So ver-
mitteln Sie Ihr Anliegen klar und einpragsam - Arbeitshilfen Nr. 25 - Verlag Stiftung Mitarbeit -
Bonn - 2009 (4. Auflage) - 78 S.- ISBN 978-3-928053-76-1- 6,— €
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PUBLIKATION: DIE MIT DEN PROBLEMEN SPIELEN ...
RATGEBER ZUR KREATIVEN PROBLEMLOSUNG
" Der Ratgeber stellt methodische Anregungen fiir ein er-

folgreiches Vorgehen bei der Ideenfindung vor und zeigt
2 Schritte zum nachhaltigen »Kreativitatserfolg«.

Reinhard Sellnow nennt die erforderlichen Verfahrens-
regeln und prasentiert leicht einsetzbare Hilfsmittel, um

Die mit den Problemen spielen ... » . . .

e et bt zunachst das Ausgangsproblem und die Zielperspektive

zu prazisieren und schliefRlich eine wirkungsvolle Umset-

zung anzubahnen.

b bt e et deflngt "'...':)

Reinhard Sellnow: Die mit den Problemen spielen ... Ratgeber zur kreativen Problemlésung -
Arbeitshilfen Nr. 10 - Verlag Stiftung Mitarbeit - Bonn - 2012 (9. Auflage) - 98 S. - ISBN 978-3-
928053-38-9 - 6,—€

PUBLIKATION: EINE VERANSTALTUNG PLANEN —

TIPPS UND ANREGUNGEN
Die Konzeption, Durchfiihrung und Auswertung von Se-
minaren, Tagungen und Kongressen ist langst nicht mehr
Professionellen, Spezialisten oder Institutionen vorbe-
halten.Vielmehr werden heute immer mehr Menschen

von sich aus initiativ und fiihren andere Engagierte und
Eine Veranstaltung planen Interessierte zu Arbeitsformen zusammen, die sich im

Pl Asvepasier

weitesten Sinne unter »Bildungsveranstaltung« fassen
lassen.

=) Die Arbeitshilfe gibt Antworten auf die mannigfaltigen
Fragen, die eine Veranstaltungsorganisation aufwirft. Der Autor beschreibt die
wichtigsten organisatorischen Aufgaben und macht Vorschlage, wie die Planung,
Organisation und Durchfiihrung praktisch erleichtert werden kann.

Hanns-Jorg Sippel: Eine Veranstaltung planen —Tipps und Anregungen - Arbeitshilfen Nr. o5 - Ver-
lag Stiftung Mitarbeit - Bonn - 2012 (7. Uberarbeitete Auflage) - 52 S.- ISBN 978-3-928053-22-8 - 5,— €
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@ BESTELLSEMINAR: INTERKULTURELLES TRAINING FUR TEAMS
"4

Weitere
Infos zu
den Bestell-
seminaren
finden Sie
aufS.53

Kulturelle Pragungen bestimmen die Kommunikation und kénnen im Alltag zu
Missverstandnissen oder Konflikten fithren. Im Seminar diskutieren die Teil-
nehmer/innen grundlegende kulturelle Dimensionen, die fiir das gegenseitige
Verstandnis hilfreich sind. Mit Hilfe von Ubungen und Rollenspielen werden die
kulturellen Wahrnehmungsmuster sichtbar.

Ansprechpartnerin: Marion Stock | stock@mitarbeit.de

BESTELLSEMINAR: PROJEKTE ERFOLGREICH PLANEN UND UMSETZEN

Das Seminar vermittelt Grundkenntnisse, Methoden und Instrumente des Projekt-
managements. Die Teilnehmer/innen reflektieren ihre eigene Projektmanagement-
Praxis und arbeiten an ihren aktuellen oder zukiinftigen Projekten.

Ansprechpartnerin: Claudia Leinauer | leinauer@mitarbeit.de

BESTELLSEMINAR: MODERATIONSTECHNIK UND VISUALISIERUNG

Mit aktiver Moderation und angemessener Visualisierung werden Diskussionen,
Workshops und Seminare lebendiger und gleichzeitig effizienter. Im Rahmen des
Seminars werden die Methoden der Kartenabfrage, des Bewertens und Entschei-
dens, des Prasentierens und Dokumentierens am konkreten Beispiel erprobt.

Ansprechpartnerin: Claudia Leinauer | leinauer@mitarbeit.de

BESTELLSEMINAR: PROJEKTE UBERZEUGEND PRASENTIEREN

Eine gute und wirkungsvolle AulRendarstellung eines Projektes und seiner Ziele
ist von entscheidender Bedeutung fiir den Erfolg. Das Seminar vermittelt Grund-
kenntnisse moderner Prasentationstechniken. Die Teilnehmer/innen haben

die Moglichkeit, Prasentationen zu selbstgewahlten Themen zu erproben und
gemeinsam zu besprechen.

Ansprechpartnerin: Eva-Maria Antz | antz@mitarbeit.de



Know-How fiir die Praxis des Engagements I

BESTELLSEMINAR: TEAMTRAINING FUR (NEUE) GREMIEN/TEAMS

Methoden fiir die Gestaltung von Teamsitzungen und fiir eine effizientere
personliche Arbeitsorganisation kdnnen die Arbeit in neuen Gremien und Teams
erheblich vereinfachen. Was sind die Grundlagen einer kooperativen Teamarbeit?
Das Seminar beleuchtet die Fragen der Arbeit im Team — Zielfindung, Moderations-
und Prasentationsmethoden — ebenso wie die Fragen der Arbeitsorganisation —
z.B. Zeitmanagement, Ablage.

Ansprechpartnerin: Claudia Leinauer | leinauer@mitarbeit.de

LOW

LERNERORIENTIERTE QUALITI'STSTESTIERUNG IN DER WEITERBILDUNG

Die Stiftung Mitarbeit ist fiir ihre Bildungsangebote nach
dem Qualitatsmodell der »Lernerorientierten Qualitatstes-
tierung in der Weiterbildung« (LQW) testiert. Das vom Sozial-
forschungsinstitut ArtSet entwickelte Modell, das direkt aus
der Weiterbildung und fur die Weiterbildung entwickelt
wurde, ist das einzige Qualitatsentwicklungs- und -manage-
mentverfahren, das den Lernenden in den Mittelpunkt stellt.
; Ziel der LQW ist es, die Ablaufe und Verfahren einer Orga-
Quallitatstestiert  nisation zu prifen und zu verbessern sowie ein fundiertes
bis 26.10.2014  Qualitdtsmanagementsystem zu etablieren.

Im Jahr 2010 hat die Stiftung Mitarbeit den Qualitatsentwicklungsprozess mit
einer externen Priifung erfolgreich abgeschlossen. Die entsprechenden Qualitats-
anforderungen wurden in einem Selbstreport, der von den Mitarbeiter/innen
partizipativ erarbeitet wurde, dokumentiert. Die Erfullung der Qualitatskriterien
wurde in einem unabhadngigen Gutachten festgestellt, in einer Visitation tber-
prift und in einem Abschlussworkshop mit der Organisation bewertet. Die
Stiftung Mitarbeit ist nun vier Jahre lang berechtigt, das LOW-Logo zu fiihren.

Mehr Informationen: Dr. Nicole Stollenwerk | stollenwerk@mitarbeit.de
www.artset-lgw.de



Menschen unterschiedlicher »Couleur« mit
jeweils unterschiedlichen Kompetenzen und
Erfahrungen prdgen das Bild in unserer Gesell-
schaft. Vielfalt ist gesellschaftlicher Reichtum,
Vielfalt ist aber noch nicht fest verankert. Wir
wollen diesen Prozess offensiv mitgestalten,
denn Vielfalt ist unsere Zukunft.

BRIGITTE MIES-VAN ENGELSHOVEN

ist Referentin fiir Migration und In-
tegration. Sie betreut das Forderpro-
gramm »Werkstatt Vielfalt. Projekte
flr eine lebendige Nachbarschaft«.

Tel.: (02 28) 6 04 24-12
Mail: mies-vanengelshoven@
mitarbeit.de



Das freiwillige Engagement fordern I

DAS FREIWILLIGE ENGAGEMENT FORDERN

Projekte, Gruppen und Zusammenschlusse leben vom Engagement vieler burger-
schaftlich Engagierter in Initiativen, Kampagnen und Gremien. Um dieses Engage-
ment zu binden oder neue Freiwillige zu gewinnen, ist die Offenheit von Gruppen
und Organisationen fiir »Neue« und fir das burgerschaftliche Engagement eben-
so notwendig wie eine gezielte und geplante Koordination zur Gewinnung und
Begleitung der Freiwilligen.

Die Stiftung Mitarbeit unterstiitzt und qualifiziert Organisationen bei der Star-
kung des blrgerschaftlichen Engagements und bietet Engagierten Informations-,
Beratungs- und Serviceleistungen.

VERANSTALTUNG: BUNDESTAGUNG DER FREIWILLIGENAGENTUREN,
-BORSEN UND -ZENTREN

In Jahr 2013 findet die 18. gemeinsame Bundestagung der Bundesarbeitgemein-
schaft der Freiwilligenagenturen (bagfa) und der Stiftung Mitarbeit satt. Die
Tagung ist das wichtigste bundesweite Forum der Freiwilligenagenturen,
-borsen und —zentren, bei dem jeweils eine Thema im Mittelpunkt steht, das fiir
die aktuelle Arbeit der Freiwilligenagenturen relevant ist. Dazu finden zahlreiche
Workshops mit Best Practise Beispielen statt. Das Thema der Fachtagung wird im
Frihjahr 2013 festgelegt.

Termin: 11.—13. November 2013

Ort: Gera

Ansprechpartnerinnen: Eva-Maria Antz | antz@mitarbeit.de
Dr. Nicole Stollenwerk | stollenwerk@mitarbeit.de
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Weitere
Infos zu
den Bestell-
seminaren
finden Sie
auf S.53

@ BESTELLSEMINAR: FREIWILLIGEN-KOORDINATION

Grundlage der Arbeit vieler Organisationen ist das Engagement von Freiwilligen,
die ihre Zeit und Kompetenz einbringen. Viele Initiativen und Organisationen
gabe es nicht, ohne die Arbeit von Freiwilligen. Wenn der Einsatz von Freiwilligen
Teil der Organisationsstrategie wird, bedienen sich immer mehr Organisationen
eines Freiwilligen-Koordinators, der die Rahmenbedingungen der Freiwilligen-
arbeit aktiv gestaltet.

Die Stiftung Mitarbeit bietet eine Einflihrung in dieses Aufgabenfeld an, bei Be-
darf kénnen auch Einzelaspekte wie Freiwilligengewinnung oder Anerkennungs-
kultur vertieft werden.

Ansprechpartnerin: Eva-Maria Antz | antz@mitarbeit.de

PROJEKTE & VORHABEN: INTERNETPORTALE ENGAGIERT-IN-NRW.DE
UND EHRENSACHE-NRW.DE

Das Internetportal engagiert-in-nrw.de versteht sich als Portal fir blirgerschaft-
liches und unternehmerisches Engagement in Nordrhein-Westfalen. Es veroffent-
licht Neuigkeiten, Informationen, Arbeitshilfen und Veranstaltungshinweise und
enthalt eine umfangreiche Datenbank zu Projekten, Akteuren und Netzwerken
im Bereich des Engagements in Nordrhein-Westfalen.

Seit Sommer 2007 ist die Stiftung Mitarbeit vom Ministerium fiir Familie, Kinder,
Jugend, Kultur und Sport des Landes Nordrhein-Westfalen (MFKJKS) mit der re-
daktionellen Pflege dieses Internet-Portals beauftragt. Seit dem Jahr 2009 betreut
die Stiftung Mitarbeit zudem das Internetportal ehrensache-nrw.de. Uber dieses
Portal wird das Instrument der Ehrenamtskarte in Nordrhein-Westfalen bekannt
gemacht.

Ansprechpartnerin: Eva-Maria Antz | antz@mitarbeit.de
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PROJEKTE & VORHABEN: GEMEINWESENARBEIT UND SOZIALE
STADTENTWICKLUNG — NETZWERKTREFFEN BAG / GWA SOzZIALE STADT

Die Stiftung Mitarbeit arbeitet aktiv in der Bundesarbeitsgemeinschaft Soziale
Stadtentwicklung und Gemeinwesenarbeit mit. In dem Netzwerk haben sich
Projekte der Gemeinwesenarbeit aus dem ganzen Bundesgebiet zusammen-
geschlossen, um Erfahrungen mit unterschiedlichen Ansatzen und Methoden
aktivierender Stadtteilarbeit auszutauschen und die Gemeinwesenarbeit starker
zu profilieren. Ziel des Netzwerkes ist es, zur Starkung der Zivilgesellschaft in der
Stadtteil- und Gemeinwesenarbeit beizutragen.

Bei den Netzwerktreffen diskutieren Multiplikatorinnen und Multiplikatoren
aktuelle Entwicklungen und laufende Projekte.

Ansprechpartnerin: Eva-Maria Antz | antz@mitarbeit.de

PROJEKTE & VORHABEN: FORDERPROGRAMM »WERKSTATT VIELFALT«.
PROJEKTE FUR EINE LEBENDIGE NACHBARSCHAFT

Junge Menschen in Deutschland wachsen in einer Gesellschaft auf, die so bunt
und vielfaltig ist wie nie zuvor. Kontakte zwischen Menschen aus unterschiedli-
chen sozialen, kulturellen oder religiésen Milieus sind von grundlegender Bedeu-
tung fiir das gegenseitige Verstandnis und den gesellschaftlichen Zusammenhalt.
Hier setzen die Projekte der »Werkstatt Vielfalt« an: Sie bauen Briicken zwischen
Lebenswelten. Sie tragen zu einer lebendigen Nachbarschaft in der Gemeinde
oder im Dorf bei. Sie sorgen dafiir, dass Vielfalt zur Normalitat wird.

Wird eine Projektidee in das Forderprogramm »Werkstatt Vielfalt« aufgenommen,
erhalt sie nicht nur eine finanzielle Unterstitzung: Die Projektverantwortlichen
holen sich bei einer Projektwerkstatt Tipps von Fachleuten, tauschen Erfahrungen
aus und geben Anregungen zur Weiterentwicklung des Programms.

Das Forderprogramm méchte das Miteinander junger Menschen (8—27 Jahre)
fordern, das Verstandnis verschiedener gesellschaftlicher Gruppen flireinander
vertiefen und die unterschiedlichen Interessen, Erfahrungen und Fahigkeiten fir
ein gemeinsames Vorhaben und Engagement nutzen. Zudem zielt die Férderung
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darauf, die Selbstwirksamkeit und aktive Teilhabe junger Menschen im Lebens-
umfeld zu unterstitzen.

Das Antragsformular kann im Web unter www.mitarbeit.de heruntergeladen
werden. Dort findet sich auch die ausflhrliche Beschreibung des Forderpro-
gramms und seiner -bedingungen.

Termin: ganzjahrig 2013, Einsendeschluss fiir die erste Auswahlrunde ist der
15. Marz 2013, furr die zweite Auswahlrunde der 15. September 2013
Ansprechpartnerin: Brigitte Mies-van Engelshoven |
mies-vanengelshoven@mitarbeit.de

PROJEKTE & VORHABEN: BUNDESNETZWERK BURGERSCHAFTLICHES
ENGAGEMENT BBE

Akteure aus Biirgergesellschaft, Politik und Wirtschaft haben sich im Bundesnetz-
werk Burgerschaftliches Engagement (BBE) zusammengeschlossen. Gemeinsame
Aufgabe ist es, bestmogliche rechtliche, institutionelle und organisatorische
Rahmenbedingungen flir das blirgerschaftliche Engagement in Deutschland zu
schaffen. Eine Besonderheit des Netzwerks ist die Zusammenarbeit der drei Sek-
toren Zivilgesellschaft, Staat und Wirtschaft.

Das BBE versteht sich als eine Wissens- und Kompetenzplattform in allen Fragen
rund um das biirgerschaftliche Engagement. Die Mitglieder konnen im Rahmen
des BBE Erfahrungen zum Bereich der Engagementforderung austauschen, ge-
meinsame Anliegen beraten, Neuerungen anregen, Strukturwandel vorantreiben
und Problemstellungen aus der Praxis in die Fachpolitik einbringen.

Die Stiftung wirkt aktivim Koordinierungsausschuss des BBE und in Arbeitsgrup-
pen mit. Seit der Griindung des BBE im Jahr 2003 betreut die Stiftung Mitarbeit
zudem, finanziert vom Bundesministeriums fiir Familie, Frauen, Senioren und
Jugend (BMFSH)), die Website des Netzwerks.

Ansprechpartner: Hanns-Jorg Sippel | sippel@mitarbeit.de



BESTELLSEMINARE UND BERATUNG ZUM ENGAGEMENT
UND ZUR BURGERBETEILIGUNG

Zum Thema Forderung des burgerschaftlichen Engagements bietet die Stif-
tung neben den allgemein ausgeschriebenen Seminaren sogenannte »Bestell-
seminare« an. Nichtregierungsorganisationen, Vereine und Initiativgruppen, die
sich als Gruppe oder gemeinsam mit anderen Initiativen derselben Region oder
desselben Handlungsfelds weiterqualifizieren wollen, konnen ein entsprechen-
des Tages- oder Wochenendseminar bestellen. Das Seminar wird speziell auf den
jeweiligen Bedarf zugeschnitten.

Interessierte Uberlegen in ihrer Gruppe, welche Unterstiitzung sie brauchen,
wenden sich an die Stiftung Mitarbeit und klaren ihr Vorhaben. Wir vermitteln
ein Seminar oder eine Organisationsberatung oder werden selbst aktiv. Die
Stiftung verschafft Zugang zu Informationen, vermittelt Kontakte zu anderen
Initiativen und klart, was das Angebot kostet.

Die Stiftung Mitarbeit berdt und unterstitzt Initiativen, NGO’s, Verbande und
Projektgruppen in Startphasen und Veranderungsprozessen und vermittelt
Schliisselkompetenzen. Wir begleiten kleine und grof3e Gruppen durch Modera-
tion, Konfliktmanagement und Prozessbegleitung. Wir moderieren Tagungen
und Konferenzen und stellen unser methodisches Know-how zur Verfiigung.

Fir die verschiedenen Akteure auf kommunaler Ebene, die sich zu Themen der
Birgerbeteiligung qualifizieren wollen, bietet die Stiftung Mitarbeit neben

ihrem festen Veranstaltungsangebot auch »Bestellseminare« an. Die spezifischen
Inhalte, das Level der Vertiefung sowie die Dauer des Seminars werden dabei den
jeweiligen Interessen, Anspriichen und Erfordernissen der Gruppe angepasst.

Fur Interessierte, die die Burgerbeteiligung in ihrer Gemeinde starken mochten
und nach sinnvollen Handlungsansatzen suchen, bieten wir zudem Beratung
und Qualifizierung fir die verschiedenen Akteursgruppen in der Kommune an.
Zudem konnen sich Interessierte an uns wenden, wenn sie Moderator/innen
und Referent/innen, eine Organisationsberatung oder eine Prozessbegleitung
zu Themen rund um Fragen der Blrgerbeteiligung suchen.
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ADRESSEN — KONTAKTE — BERATUNG

Als bundesweite Arbeits- und Informationsstelle fiir birgerschaftliches Engage-
ment und Burgerbeteiligung steht die Stiftung Mitarbeit anfragenden Gruppen,
Initiativen, Verbanden, Organisationen, Verwaltungen und Einzelpersonen offen.
Ratsuchenden ist die Stiftung beispielsweise durch Tipps und Anregungen fir die
praktische Arbeit, Vermittlung von Kontakten und Hinweise auf Kooperations-
partner/innen und Forderprogramme behilflich.

Stiftung Mitarbeit
Ellerstralle 67
53119 Bonn

Telefon (02 28) 6 04 24-0
Telefax (0228) 6 04 24-22
E-Mail: info@mitarbeit.de

Web:  www.mitarbeit.de
www.buergergesellschaft.de

WEGWEISER BURGERGESELLSCHAFT

Der Wegweiser Burgergesellschaft bietet seinen Nutzerinnen und Nutzern
praktisches Engagement- und Demokratie-Know-How im Netz. Der »Wegweiser
Biirgergesellschaft« bietet Informationen in folgenden Grundbereichen:

« Aktuelles und Information: Hier finden sich engagementrelevante Ereignisse in
Politik und Blirgergesellschaft. Die aktuellen Meldungen berichten von Trends
und Entwicklungen im Feld von Biirgerbeteiligung und blrgerschaftlichem En-
gagement in Deutschland, von zivilgesellschaftlichen Initiativen, Netzwerken,
Modellprojekten, Studien oder Publikationen.



Die Biirgergesellschaft ist inspirierend und motivierend aber
nicht selten auch untibersichtlich, kompliziert und mitunter
verwirrend widerspriichlich. Wir in der Redaktion des Weg-
weisers Blirgergesellschaft sorgen deshalb seit zehn
Jahren fiir Orientierung:
damit unsere Leser/innen
stets den Uberblick be-
halten und wissen,

wo es langgeht.

ULRICH RUTTGERS

ist Redakteur des Internetportals
»Wegweiser Burgergesellschaftc,
des eNewsletters Wegweiser
Burgergesellschaft und des
Print-Newsletters »mitarbeiten«.
Aullerdem arbeitet er in der
Redaktion des Internetportals
»engagiert-in-nrw.de«.

Tel.: (02 28) 6 04 24-19
Mail: ruettgers@mitarbeit.de
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- Die Datenbank »Akteure« bietet einen aktuellen Querschnitt der Engagement-
szene in Deutschland. Sie prasentiert und blindelt in kompakter Form die Akteure
der Blirgergesellschaft, ihre Organisationen und Initiativen, Verbande und Vereine,
ihre Netzwerke und Zusammenschliisse. Sortiert nach sechzehn Handlungsfeldern
umfasst die Datenbank kommentierte Links zu Organisationen und Initiativen der
Blirgergesellschaft.

- Die Rubrik »Engagementforderung« bietet einen Uberblick Gber Strukturen und

Rahmenbedingungen des Engagements in Deutschland. Interessierte finden kon-
krete Hilfestellung, Information und Beratung zum Engagement auf ortlicher und
Uberregionaler Ebene und weiterfiihrende Links zu Themenportalen, Organisatio-
nen, Akteuren, Kontaktstellen, Stiftungen und Studien.

- Die Rubrik »Politische Teilhabe« versammelt Modelle und Methoden der Blirger-
beteiligung, informiert liber gesetzliche Mitwirkungsrechte und gibt Tipps fiir die
politische Beteiligung.



- Die Praxishilfen des Wegweisers Biirgergesellschaft bieten praktische und
methodische Tipps und Arbeitshilfen fiir alle, die in Gruppen oder Vereinen aktiv
sind. Ein Beispiel ist die Arbeitshilfe »Arbeit im Verein« und das dazugehorige
Experten-Feedback-System.

Der Wegweiser Biirgergesellschaft wird kontinuierlich erganzt und weiterent-
wickelt. Im Herbst 2013 wird ein Relaunch des Internetportals online gehen.

Ansprechpartner/in: Eva-Maria Antz | antz@mitarbeit.de
Ulrich Rittgers | ruettgers@mitarbeit.de

MITARBEITEN

In Erganzung zu ihren Publikationsreihen gibt die Stiftung Mitarbeit das viermal
jahrlich erscheinende, kostenlose Mitteilungsblatt mitarbeiten — Informationen
der Stiftung Mitarbeit heraus. Es erscheint jeweils zum Quartalsbeginn und ent-
halt Neuigkeiten aus der Stiftungsarbeit, Hintergrundinformationen, Veranstal-
tungsberichte, Termine, Ankilindigungen, Literaturtipps, Anregungen zur Initiativ-
arbeit und Kontaktadressen.

Ansprechpartner: Ulrich Riittgers | ruettgers@mitarbeit.de

Die stiftung MITARBEIT

ist umgezogen.
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www.buergergesellschaft.de - www.mitarbeit.de

Interessierte konnen sich den Newsletter wahlweise als Print- oder Mail-Version
zuschicken lassen. Die digitalisierte Version finden Sie online unter:
www.mitarbeit.de/1324.html




STARTHILFEZUSCHUSSE

Die Stiftung Mitarbeit vergibt Starthilfezuschiisse an Aktivitaten kleinerer lokaler
Organisationen mit geringen eigenen finanziellen und personellen Ressourcen
sowie an neue Initiativen und Gruppen, die in den Bereichen Soziales, Politik,
(Erwachsenen-)Bildung, Kultur, Umweltschutz, Gesundheit und Kommunales
innovativ tatig sind. Wesentlich ist dabei, dass die forderfahigen Aktionen bei-
spielhaft aufzeigen, wie Zusammenschliisse von freiwillig engagierten Menschen
das Leben in unserer Gesellschaft mitbestimmen und mitgestalten kénnen. Die
Starthilfeforderung will auf diese Weise Burgerinnen und Biirger ermutigen, sich
an Gemeinschaftsaufgaben aktiv zu beteiligen und demokratische Mitverantwor-
tung zu tbernehmen. Geférdert werden konnen Aktivitaten, die auf freiwilligem
und ideellem Engagement beruhen und dazu beitragen,

« einen konkreten Mangel oder Missstand zu beheben

- gesellschaftliche Konflikte auf demokratischem Wege zu |6sen

« personliche Eigeninitiative und Handlungskompetenz zu starken

- Birger/innen zur Wahrnehmung ihrer Rechte zu befahigen

+ Vorurteile gegen Minderheiten abzubauen, die Zusammenarbeit und
das gegenseitige Verstandnis von unterschiedlichen Bevolkerungsgruppen
zu ermoglichen und integrierende Ansatze umzusetzen.

Die Starthilfeforderung der Stiftung Mitarbeit richtet sich an Gruppen und Initia-
tiven, denen sonst keine oder nur unzureichende Férdermaglichkeiten offen ste-
hen und die keinem finanzstarken Dachverband angeschlossen oder zuzuordnen
sind. Sie versteht sich als Hilfe zur Selbsthilfe. Ein und dasselbe Projekt kann in der
Regel nur einmal mit einem Hochstbetrag von € soo,— gefordert werden.

Antrage konnen formlos an die Stiftung Mitarbeit gestellt werden. Sie sollen eine
kurze Darstellung der Gruppe/Initiative und des Projektes, fiir das die Forderung
beantragt wird, sowie Angaben zur Finanzierung (Kostenplan) enthalten. Uber
die Bewilligung entscheidet der Vorstand mit einem Fordergremium. Zuschiisse
sollen friihzeitig beantragt werden. Eine nachtragliche finanzielle Bezuschussung
bereits abgeschlossener Aktivitdten ist ausgeschlossen. Die Fordergrundsatze
konnen auf www.mitarbeit.de heruntergeladen werden.

Ansprechpartnerin: Corinna Asendorf | starthilfe@mitarbeit.de



Es erstaunt mich jeden Tag aufs Neue, wie viele verschiedene
Gesichter des Engagements es in Deutschland gibt. Es ist
grofSartig, ein wenig mithelfen zu konnen, dass neue

Ideen an den Start gehen kdnnen.

CORINNA ASENDORF

betreut die Vergabe der Starthilfe-
zuschisse der Stiftung Mitarbeit.
Sie arbeitet im Forderprogramm
»Integration junger Migranten«
mit und ist im Sekretariat tatig.

Tel.: (02 28) 6 04 24-27
Mail: asendorf@mitarbeit.de
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PROJEKTE & VORHABEN: JUBILAUMSFONDS STARTHILFE 2013 —
50 JAHRE STIFTUNG MITARBEIT

Die Stiftung Mitarbeit vergibt seit vielen Jahren Starthilfezuschiisse an kleinere
lokale Organisationen mit geringen eigenen finanziellen und personellen Res-
sourcen sowie an neue Initiativen und Gruppen, die in den Bereichen Soziales, Po-
litik, (Erwachsenen-)Bildung, Kultur, Umweltschutz, Gesundheit und Kommunales
innovativ tatig sind. Wesentlich ist, dass beispielhaft aufgezeigt wird, wie Zusam-
menschliisse von Menschen das Leben in unserer Gesellschaft mitbestimmen
und mitgestalten konnen. Mit der Starthilfeforderung will die Stiftung Mitarbeit
Blirgerinnen und Bilrger ermutigen, sich an Gemeinschaftsaufgaben aktiv zu
beteiligen und demokratische Mitverantwortung zu tibernehmen. Dabei steht die
Forderung von Aktionen und Initiativen im kommunalen Raum im Vordergrund.

In ihrem Jubildaumsjahr erweitert die Stiftung Mitarbeit ihre finanzielle Unterstut-
zung. Im Rahmen eines Jubilaumsfonds Starthilfe wird fuir ausgewahlte Gruppen,
Initiativen und Projekte eine Zusatzférderung von bis zu 1500,- € vergeben.
Voraussetzung ist, dass zunachst ein Antrag im Rahmen der regularen Starthilfe-
forderung gestellt wird. Hier betragt die Forderhohe bis zu 500,~ €. Besteht ein
Interesse der Organisation an der Jubilaumsforderung, kann diesem Antrag eine
inhaltliche Begriindung sowie ein Kostenplan fiir die erhohte Fordersumme bei-
gefligt werden. Fiir die Jubilaumsforderung 2013 gelten die Forderrichtlinien der
Starthilfezuschisse (siehe S. 58).

Die Jubilaumsférderung wird in zwei Forderrunden vergeben. Die geforderten
Jubilaumsprojekte werden auf der Website der Stiftung Mitarbeit prasentiert.
Der Jubildumsfonds konnte mit Unterstiitzung der Andreas-Mohn-Stiftung
(www.andreas-mohn-stiftung.de) eingerichtet werden.

Weitere Informationen zur Antragsstellung und den Antragsfristen finden Sie auf
unserer Homepage unter www.mitarbeit.de

Ansprechpartnerinnen: Corinna Asendorf | starthilfe@mitarbeit.de
Dr. Nicole Stollenwerk | stollenwerk@mitarbeit.de
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Stiftungsrat und Kuratorium
Vorstand und Mitarbeiter/innen
Rechtsform und Finanzierung
Publikationsverzeichnis




STIFTUNGSRAT

(Stand:Januar 2013)

Prof. Dr.-Ing. Bettina Oppermann
Vorsitzende des Stiftungsrates, Leibniz Universitat Hannover

Dr. Rudi Piwko
Stellvertretender Vorsitzender des Stiftungsrates,
Geschaftsfiihrer Socius gGmbH, Berlin

Mustafa Bayram
Vorstand Coach eV, Kélner Initiative fiir Bildung
und Integration junger Migranten

Dr.Jeannette Behringer
Reformierte Kirche Kanton Ziirich, Fachstelle Gesellschaft & Ethik, Schweiz

Monika Kunz
Leitende Stadtbaudirektorin des Stadtplanungsamtes in Saarbriicken

Dr.Henning von Vieregge
Publizist und Verbandecoach

KURATORIUM

Prof. Dr. Helmut Anheier

Wissenschaftlicher Direktor des Centrums fiir soziale Investitionen
und Innovationen der Ruprecht-Karls-Universitdt Heidelberg,

Dekan und Professor fiir Soziologie an der Hertie School of Governance

Marianne Birthler
Bundesbeauftragte flir Unterlagen des Staatssicherheitsdienstes
der ehemaligen DDR a.D.

Gerald Hafner
Mitglied des Europdischen Parlaments

Prof.em. Dr. Helmut Klages
Deutsche Hochschule fiir Verwaltungswissenschaften Speyer

Eberhard Kohler
European Foundation for the Improvement of
Living and Working Conditions, Dublin a.D.

Sibylle Laurischk
Mitglied des Deutschen Bundestags, Vorsitzende des Ausschusses
flr Familie, Senioren, Frauen und Jugend



Christine Lieberknecht
Ministerprasidentin des Freistaats Thiringen

Ulrike Poppe
Die Beauftragte des Landes Brandenburg zur Aufarbeitung
der Folgen der kommunistischen Diktatur

Ulrike Rietz
Beraterin fiir Personal- und Organisationsentwicklung

Walter Scheel,
Bundesprasident a.D.

Dr.Henning Scherf
Blirgermeister der Freien Hansestadt Bremen a.D.

Renate Schmidt
Bundesministerin fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend a.D.

Dr. Wolf Schmidt
PhiPolisConsult, Hamburg

Dr. Diemut Schnetz
Stellvertr. Akademiedirektorin a.D.

Dr.Roland Schulz
Aufsichtsratsvorsitzender der Gothaer Allgemeine Versicherung AG

Dr.Richard von Weizsacker
Bundesprasident a.D.

Prof. Dr. Horst ZilleBen
Carl von Ossietzky Universitat, Oldenburg,
Zentrum fiir Umweltkonfliktforschung und -management GmbH
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VORSTAND

Hanns-Jorg Sippel
Vorsitzender des Vorstands

Beate Moog
Vorstand Finanzen und Verwaltung

MITARBEITER/INNEN

Eva-Maria Antz
Internetportal Wegweiser Biirgergesellschaft, Férderung des freiwilligen Engagements,
Qualifizierung, Beratung

Corinna Asendorf
Starthilfezuschisse, Sekretariat

Annette Bohm
Assistenz des Vorstands, Veranstaltungsmanagement

Iveta Gessler
Buchhaltung, Veranstaltungsmanagement

Franziska Grof
Publikationsversand

Jérdme Heuper
Webgestiitzte Informations- und Serviceleistungen

Claudia Leinauer
Forderung der politischen Teilhabe, Netzwerk Biirgerbeteiligung, Qualifizierung, Beratung

Brigitte Mies-van Engelshoven
Projekt Forderprogramm »Werkstatt Vielfalt«

Ulrich Ruttgers
Internetportal Wegweiser Biirgergesellschaft, Newsletter Wegweiser Biirgergesellschaft

Marion Stock
Forderung der politischen Teilhabe, Netzwerk Biirgerbeteiligung, Qualifizierung, Beratung

Tim Strehlau
Redaktion Website »mitarbeit.de«, Projekt »ehrensache-nrw.de«

Dr. Nicole Stollenwerk
Forderung des freiwilligen Engagements, Qualifizierung, Beratung

Mariola Tautz
Assistenz Forderprogramm »Werkstatt Vielfalt«, Publikationsversand



RECHTSFORM UND FINANZIERUNG

Die Stiftung Mitarbeit ist eine rechtsfahige Stiftung des birgerlichen Rechts.

Sie verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des
Abschnitts »steuerbegiinstigte Zwecke« der Abgabenordnung. Aufsichtsbehorde
ist die Senatsverwaltung fiir Justiz des Landes Berlin.

Die Stiftung finanziert sich aus:

a) Spenden

b) Offentlichen Zuwendungen

c) Projektmitteln

d) Zinsertragen aus dem Stiftungsvermaogen

e) Verkaufen eigener Publikationen, Teilnahmegebiihren, Honoraren

Einen wesentlichen Teil der Einnahmen machen die 6ffentlichen Zuwendungen
aus. Seit 1980 erhalt die Stiftung Mitarbeit eine jahrliche Forderung aus Mitteln
des Bundesministeriums des Innern. Der Forderbetrag belief sich im Jahr 2012 auf
€ 500 000,~.

Die Stiftung erhielt im Jahr 2012 zweckgebundene Projektzuschusse von der
Bundeszentrale fiir politische Bildung fiir einzelne Bildungsveranstaltungen,

vom Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend fur die Betreu-
ung des Internetauftritts des Bundesnetzwerk Biirgerschaftliches Engagement
(BBE), vom Ministerium fiir Familie, Kinder, Jugend, Kultur und Sport des Landes
Nordrhein-Westfalen fiir die redaktionelle Betreuung der Websites »Engagiert-
in-NRW.de« und »Ehrensache-NRW.de« und von der Robert Bosch Stiftung fiir die
Durchfiihrung des Forderprogramms »Integration junger Migranten«. Die Jahres-
rechnung der Stiftung Mitarbeit und der Bericht der Wirtschaftsprifung werden
im Internet unter www. mitarbeit.de veréffentlicht.

Wir sind auf die ideelle, praktische und finanzielle Unterstiitzung all derjenigen
angewiesen, die unsere Ziele und Aufgaben liberzeugend finden: Spendenkonto
Volksbank Bonn Rhein-Sieg (BLZ 380 601 86) Kto.20 10 54 00 14



Vielfalt macht das Leben schon! Beim Férderprogramm
habe ich mit vielfiltigen Themen und Arbeitsfeldern zu
tun. Diese Vielfalt der Stiftungsarbeit macht mir Spafs —
dass ich dabei die Demokratieentwicklung unterstiitze,
ist ftir mich mehr als ein toller »Nebeneffekt«.

MARIOLA TAUTZ

arbeitet am Forderprogramm »Werk-
statt Vielfalt. Projekte fiir eine leben-
dige Nachbarschaft« mit. Zudem ist
sie fuir den Publikationsversand der
Stiftung Mitarbeit zustandig.

Tel.: (02 28) 6 04 24-26
Mail: tautz@mitarbeit.de




Publikationsverzeichnis I

|. BEITRAGE ZUR DEMOKRATIEENTWICKLUNG VON UNTEN

Nr.14  Direkte Demokratie in der Kommune. Zur Theorie und Empirie von
Birgerbegehren und Biirgerentscheid.
von Andreas Paust, 2000, 307 S.,ISBN 978-3-928053-65-5

Nr.19  Geschlechterdemokratische Beteiligung im Rahmen kommunaler
Sozialplanung.
von Susanne Feuerbach, 2003, 280 S.,ISBN 978-3-928053-80-8

Nr.2o  Die soziale Stadt. Chancen fir die Gemeinwesenentwicklung.
LAG Soziale Brennpunkte Niedersachsen e.V.
2004,110 S.,ISBN 978-3-928053-88-4

Nr.21  E-Partizipation. Beteiligungsprojekte im Internet.
2007,320S,,ISBN 978-3-928053-93-8

Nr.22  Regionalisierung und Partizipation. Eine Untersuchung am Beispiel
der Stadteregion Ruhr und der Region Braunschweig.
von Dorothee Zschocke, 2007, 272 S., ISBN 978-3-928053-94-5

Nr.23  Nachhaltigkeit von Zukunftswerkstatten.
von Claudia Stracke-Baumann, 2009, 314 S., ISBN 978-3-941143-01-2

Nr.24  Freiwilliges Engagement fir Flichtlinge und von Fltichtlingen.
2010,132 S.,ISBN 978-3-928053-84-6

Nr.25  Die Zukunft der Biirgerbeteiligung — Herausforderungen, Trends, Projekte.
201,292 S.,ISBN 978-3-941143-10-4

Il. BRENNPUNKT-DOKUMENTATIONEN ZU
SELBSTHILFE & BURGERENGAGEMENT

Nr.39: Handbuch Unternehmenskooperation. Erfahrungen mit Corporate
Citizenship in Deutschland.
von Diethelm Damm & Reinhard Lang,
2001,192 S., ISBN 978-3-928053-75-2



I Publikationsverzeichnis

Nr. 41:

Nr. 42:

Nr. 43:

Kompetenzwerkstatt. Forderung von Kindern und Jugendlichen.
von Sandra Nif3, Herbert Schubert & Holger Spieckermann
2004, 80 S.,I1SBN 978-3-928053-86-0

Erfolgsgeschichten der Gemeinwesenarbeit.
von Joachim Romppel, Rosemarie Liters (Hrsg.)
2005,172 S.,ISBN 978-3-928053-91-4

Mitmachen — Mitgestalten — Mitentscheiden. Strategien fiir eine
lebendige Burgerkommune.
2008,140 S.,ISBN 978-3-928053-97-6

I1l. ARBEITSHILFEN FUR SELBSTHILFE- UND BURGERINITIATIVEN

Nr. 5:

Nr.10:

Nr.12:

Nr. 22:

Nr. 23:

Eine Veranstaltung planen. Tipps und Anregungen.
von Hanns-Jorg Sippel,
2006, (6. Uiberarbeitete Aufl.),52 S., ISBN 978-3-928053-22-8

Die mit den Problemen spielen ... Ratgeber zur kreativen Problemlosung.
von Reinhard Sellnow
2008 (8. Uiberarbeitete & erweiterte Aufl.), 98 S.,ISBN 978-3-928053-38-9

Vereinspraxis. Ein Ratgeber zum Vereinsrecht, zum Arbeitsrecht und zu
kaufmannischen Fragen.

Mit CD-ROM. Gemeinschaftsausgabe mit der AG SPAK,

von Dieter Harant, Ulrike Kollner

2006 (4. akt. Ausgabe), 210 S., ISBN 978-3-928053-42-6

Wege aus der Gewalt. Trainingshandbuch fiir Multiplikator/innen
in der Jugendarbeit.

von Heike Blum, Detlef Beck

2003 (2. Aufl.), 102 S., ISBN 978-3-928053-71-6

In guter Gesellschaft. Szenarien aus Selbsthilfe und Birgerengagement.
von Stiftung Mitarbeit/Paritatischer Wohlfahrtsverband,
Gesamtverband (Hrsg.) 2001,144 S., ISBN 978-3-928053-73-0
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Nr.24: Arbeitshilfe Biirgerbegehren und Biirgerentscheid. Ein Praxisleitfaden.
2005 (2. Aufl.), 62 S.,ISBN 978-3-928053-74-7

Nr.25:  Projekte Gberzeugend prasentieren.
So vermitteln Sie Ihr Anliegen klar und einpragsam.
von Klaus Steinke mit Illustrationen von Tobias Bartel
2009 (4. Aufl.), 78 S., ISBN 978-3-928053-76-1

Nr.26: Was geht. Probleme I6sen, mehr Durchblick bekommen,
Projekte machen.
In Kooperation mit profondo, Beratungsbiiro fiir Jugend, Europa, Bildung.
von Mathias Wiards, Jochen Butt
2007 (2. Aufl), 155 S., ISBN 978-3-928053-77-8

Nr.28: Die Kunst, sich nicht Giber den Runden Tisch ziehen zu lassen.
Ein Leitfaden fir Birgerinitiativen in Beteiligungsverfahren.
von Corinna Fischer, Malte Schophaus, Matthias Trénel &
Annette Wallentin, 2003,112 S., ISBN 978-3-928053-81-5

Nr.29: Handbuch Aktivierende Befragung.
Konzepte, Erfahrungen, Tipps fir die Praxis.
von Maria Liittringhaus, Hille Richers,

2012 (3. Aufl), 244 S., ISBN 978-3-928053-82-2

Nr.30: Praxis Blrgerbeteiligung. Ein Methodenhandbuch.
von Astrid Ley, Ludwig Weitz (Hrsg.)
2009 (3.Aufl.), 312 S., ISBN 978-3-928053-84-1

Nr.31:  Fundraising als Chance — Arbeitshilfe zur Mittelbeschaffung und
Organisationsentwicklung in Vereinen.
von Rudi Piwko, 2007,56 S., ISBN 978-3-928053-85-3

Nr.32: Baullicke? Zwischennutzen!
Ein Ratgeber fiir den Weg von der Brachflache zur Stadtoase.
von Christel Einer, Susanne Heydenreich (Hrsg.)
2004,102 S.,ISBN 978-3-928053-87-7
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Nr.33:

Nr.34:

Nr. 35:

Nr.36:

Nr.37:

Nr. 38:

Nr.39:

Nr. 40:

Nr. 41:

Eigenmittel erwirtschaften.

Eine Navigationshilfe fiir gemeinnitzige Trager.

von Andreas Knoth - Hrsg. von Stiftung Mitarbeit in Kooperation
mit SOCIUS Organisationsberatung gGmbH

2004,173 S., ISBN 978-3-928053-89-1

Klare Worte fiir Verein & Co. Besser schreiben — mehr bewirken.
von Dorle Weyers, 2009 (2. Aufl.), 96 S., ISBN 978-3-928053-90-6

Blirger machen Haushalt. Leitfaden fiir die Gestaltung eines
Blirgerhaushaltes in Stadten und Gemeinden.
von Erhard O. Miiller, 2006, 75 S., ISBN 978-3-928053-92-2

Praxishandbuch fiir sozialraumorientierte interkulturelle Arbeit.
von Gaby StraBburger, Stefan Bestmann,
2008,175 S., ISBN 978-3-928053-95-2

Das Planspiel-Buch. Anregungen und Spiele fiir Engagierte.
2008,170 S.,1SBN 978-3-928053-96-9

Stiftungen nutzen - Stiftungen griinden.
Gemeinschaftsausgabe mit der AG SPAK
2008, 200 S.,I1SBN 978-3-928053-99-0

Konfliktbearbeitung in der Nachbarschaft.

Sieben Praxisbeispiele fiir ein friedliches Miteinander aus Deutschland,
der Slowakei, den Niederlanden und Frankreich.

von Outi Arajarvi, Bjorn Kunter (Hrsg.)

2008, 84 S.,ISBN 978-3-928053-98-3

Planning for Real. Praxiserfahrungen mit einem
gemeinwesenorientierten Beteiligungsverfahren.
von Claudia Schwarz et al., 2010, 84 S., ISBN 978-3-928053-98-3

Erfolgreich ins Netz. Ein Wegweiser zum eigenen Internetauftritt fur
Vereine, Initiativen und Projekte.
von Andreas Schulte-Hemming, 2011,122 S., ISBN 978-3-941143-09-8
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Nr.42: Erfolgreich Fordermittel einwerben.
Tipps und Tricks fiir das Schreiben von Projektantragen.
von Daniel Pichert, 2012 (2. Aufl.), 184 S., ISBN 978-3-941143-11-1

Nr.43: Wie Stiftungen fordern. Anregungen aus der Praxis fur die Praxis.
2012,92 S., ISBN 978-3-941143-12-8

Nr.44: Burgerbeteiligung vor Ort. Sechs Beteiligungsverfahren fiir eine
partizipative Kommunalentwicklung.
von Jirgen Smettan, Peter Patze
2012, 114 S., ISBN 978-3-941143-14-2

IV. MITARBEITEN.SKRIPT

Nr.o1: Engagementforderung beiJugendlichen mit Migrationshintergrund.
Grundlagen, Praxiserfahrungen, Empfehlungen.
2008, 42S.,I1SBN 978-3-941143-00-5

Nr.o2: Im Fokus: Demokratie und Beteiligung. Eine Auswahl von Autoren-
beitragen des Newsletter Burgergesellschaft.
2008.2009, 80 S., ISBN 978-3-941143-02-9

Nr.o3: kultur.macht.partizipation: Freiwilliges Engagement und seine Einbin-
dung am Beispiel von Hamburger Kulturinstitutionen und -projekten.
von Martin Elbl, 2009, 34 S.,ISBN 978-3-941143-03-6

Nr.o4: Burgerbeteiligung als Weg zur lebendigen Demokratie.
von Helmut Klages, Ralph Keppler, Kai Masser,
2011 (2. Aufl.), 28 S., ISBN 978-3-941143-04-3

Nr.os:  Runde Tische erfogreich durchfiihren.
von Kristina Thomsen, Julia Steets, Bidjan Nashat
2010, 48 S., ISBN 978-3-941143-06-7

Nr.o6: Zivilgesellschaftliche Netzwerke in der Sozialen Stadt starken.
Gemeinwesenarbeit und lokale Entwicklungspartnerschaften
von Bundesarbeitsgemeinschaft (BAG) Soziale Stadtentwicklung
und Gemeinwesenarbeit eV., 2010, 48 S., ISBN 978-3-941143-07-4



EIN DEMOKRATIEPFENNIG ...
... KONNTE IHR BEITRAG ZUR
DEMOKRATIEENTWICKLUNG SEIN

Aus den Aufbaujahren der Stiftung Mitarbeit stammt die Idee, das buirgerschaftli-
che Engagement und die Burgerbeteiligung in Deutschland mit Hilfe eines De-
mokratiepfennigs zu starken. Diese Idee lief3 sich seinerzeit nicht realisieren und
ware auch heute kaum durchsetzbar. Gleichwohl ist die Starkung des Engage-
ments und der politischen Teilhabe jenseits der Parteien damals wie heute auf
finanzielle Unterstlitzung angewiesen.

Auch kleine Beitrage konnen groBe Wirkung erzielen. Das sehen wir beispiels-
weise bei unserer Starthilfeférderung. Bei vielen Initiativen und Projekten reicht
oft nur ein kleiner finanzieller Impuls, um einer guten Idee zum Durchbruch zu
verhelfen.

Wir mochten die Demokratie auch in Zukunft gemeinsam mit lhnen starken und
bitten Sie um lhre Unterstiitzung. Wir sind auf die Spenden all derjenigen ange-
wiesen, die unsere Arbeit Uiberzeugend finden.

lhre Jubilaumsspende — 50 Jahre Stiftung Mitarbeit kommt unmittelbar unserer
Projekt- und Forderarbeit zugute. Fiir Ihre Spende kdnnen Sie das beigefligte
Uberweisungsformular nutzen oder auch online spenden.

Die Stiftung Mitarbeit ist als gemeinnltzig anerkannt. Alle Spenderinnen und
Spender erhalten eine Bescheinigung flir das Finanzamt. Ausfiihrliche Informa-
tionen finden Sie im Netz unter www.mitarbeit.de/spenden.html

VIELEN DANK.



Stiftung Mitarbeit
Bundesgeschaftsstelle
Ellerstr. 67

53119 Bonn

Telefon (0228)6 04 24-0
Telefax (0228)6 04 24-22
E-Mail: info@mitarbeit.de

INTERNET
www.mitarbeit.de
www.buergergesellschaft.de

KONTEN
Volksbank Bonn Rhein-Sieg (BLZ 380 601 86) Kto. 20 10 54 00 14
GLS Gemeinschaftsbank eG (BLZ 430 609 67) Kto. 4 002 461300
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Bonn 2013
Die Stiftung MITARBEIT wird durch das Bundesinnenministerium gefordert.

Initiative
Transparente
Zivilgesellschaft

ArtSet”
Qualitatstestiert
bis 26.10.2014

1. Die Stiftung Mitarbeit ist fiir ihre Bildungsangebote nach dem Qualitdtsmodell der »Lerner-
orientierten Qualitatstestierung in der Weiterbildung« (LOW) testiert. 2. Die Stiftung Mitarbeit
erflllt die Transparenzkriterien der Initiative Transparente Zivilgesellschaft (ITZ).



Das Informations-
portal im Internet

wegweiser
biirgergesellschaft.de

o0
s
o
N

=
o
3

o
=

=

]
=




