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Stiftung Birgermut Mut

Wir fordern den digitalen und realen Erfahrungsaustausch von engagierten
Menschen. Und helfen dabei soziale Innovationen und nachahmenswerte
Birgerprojekte bekannter zu machen und sie beim Wachstum und bei der
Verbreitung zu unterstitzen.
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Termine ~nMut
S

4. Dezember, Essen openTransfer CAMP Kleine Helden — das Barcamp fir Initiativen der
frihkindlichen Férderung

8. Dezember Webinar: Kooperationen richtig gestalten

30. Januar, Minchen | openTransfer CAMP Inklusion

Marz 2016 Qualifizierungsprogramm — Skalierung von Initiativen der frihkindlichen
Forderung
August 2016 Coaching ,,Check-in*

Februar 2017 Coaching ,,Take-off*




Woas ist Projekttransfer? MUt

Ein Projekt erreicht 80 Bedirftige in der Stadt x. In anderen Stadten
Deutschlands gibt es aber mindestens weitere 400 Bedurftige, die von dem
Projekt profitieren kdnnten.

> Moglichkeit 1: Sie kimmern sich weiterhin nur um die Beduirftigen in Stadt
x. Jemand anderes sucht eine Losung fir das existierende Problem.

> Moglichkeit 2: Sie teilen lhr Wissen und lhre Erfahrungen mit anderen, die
das Projekt vor Ort umsetzen.



Woas ist Projekttransfer? MUt

Und als Organisation, in deren Stadt es ein Problem gibt, fir das eine Lésung
gefunden werden soll?

> Moglichkeit 1: Sie entwickeln ein neues Projekt von Grund auf.

> Moglichkeit 2: Sie nutzen das Wissen und die Erfahrungen von
Organisationen, die eine Lésung fir das gleiche oder ein dhnliches Problem
entwickelt haben.



Woas ist Projekttransfer? mMut
N

Bewdhrte Konzepte, Wissen und /oder Erfahrungen werden weitergegeben
und an anderen Orten von lokalen Organisationen unter Anpassung an die

ortlichen Gegebenheiten umgesetzt.
Projektgeber = Organisation oder Person, die den Transfer vorantreibt.

Projektnehmer = Organisation oder Person, die das Projekt vor Ort umsetzt;

konnen selbststdndig oder rechtlich gebunden sein.



Chancen durch Projekttransfers AMut

O

O

Mehr Menschen profitieren von den gemeinnitzigen Angeboten
Das Rad wird nicht immer wieder neu erfunden

Personelle und finanzielle Mittel werden effektiver eingesetzt
Ein Projekt wird bekannter und gewinnt an Gewicht und Ansehen

Der Wissensaustausch tragt zu einer Weiterentwicklung und Optimierung des
Projekts bei

Sowohl fir die Organisation, die ein Projekt entwickelt hat und es weitergibt,
als auch fir eine Organisation, die ein schon bestehendes Projekt Gbernimmt,
ergeben sich durch Projekttransfer viele Vorteile.



Die wichtigsten Schritte zum Transfer mMut
N

1. Transferfdahigkeit prifen
2. Transferkonzept entwickeln
3. Transferkonzept Uberprifen

4. Loslegen!
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Transferfahigkeit prifen mMut
N

1.

Hat das Projekt die gewiinschte Wirkung erreicht (und kann dies nachgewiesen
werden?)

Ist das Projekt standardisierbar/ Kénnen Sie lhren Transferkern definieren?
Sind die Erfolge unabhdngig von einer Person und lokalen Gegebenheiten?

Ist ein Markt vorhanden / Gibt es geniigend Bedarf?

Haben Sie die nétigen Kapazitdten und Kompetenzen?

Sind Sie bereit, Informationen iiber |hr Projekt / lhre Prozesse weiterzugeben?
Steht die gesamte Organisation hinter dem Vorhaben?

Stimmt das Verhaltnis von Kosten und Nutzen des Projekttransfers?



Die wichtigsten Schritte zum Transfer mMut
B
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Transferkonzept entwickeln nMut
N

0 Risiken erkennen und vorbeugen
0 Chancen nutzen
0 Erwartungen definieren

0 Ziele und Prozesse schdrfen



Transfermoglichkeiten - Elemente Mut
It

Wissenstransfer

Prozesstransfer

Flexibilitat

Gemeinsame Standards

Regelmaliger Austausch

Schulung / Unterstlitzung bei der Umsetzung

Vertrag

Gemeinsamer Name / Marke

Gemeinsames Auftreten
Arbeitsteilung



Transfermoglichkeiten - Methoden Mut
7 -

Offene Verbreitung Wissen und Erfahrungen werden weitergegeben und von
unabhdngigen Organisationen umgesetzt; es gibt keine vertragliche
Basis, Austausch findet gar nicht oder nur auf informeller Basis statt.

Social Franchsise Wissen und Erfahrungen werden weitergegeben und von
unabhdngigen Organisationen umgesetzt; die Kooperation wird
vertraglich basiert und unterliegt vorgegebenen Standards; es gibt
eine klare Arbeitsteilung und regelmaBigen Austausch.

Filialen Projekt wird von nicht-eigenstdndigen Standorten vor Ort umgesetzt;
die Leitung bleibt gréBtenteils beim Projektgeber.

Netzwerke Eigenstdndige Umsetzung vor Ort, aber Projektnehmer und —geber
einigen sich auf gemeinsame Standards und tauschen sich regelmdaBig
aus, jedoch ohne vertragliche Basis.

Bundesverband Eigenstdndige Umsetzung vor Ort; Einigung auf gemeinsame
Standards und enger Austausch; Mitgliedschaft in einem

Bundesverband. der gewisse Aufaaben Ubernimmt und unterstitzt.



Die richtige Methode finden Mut
N
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Offene Verbreitung
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Organisatorische Verpflichtung
Ressourcen



Transferkonzept Mut
B

In der Praxis vermischen sich die Elemente der Methoden.
Das passende Transferkonzept sollte sich nach

0 den Zielen des Transfers,

0 der Komplexitdat des Projektes und

0 den eigenen Kapazitdten und Kompetenzen richten.



Transferkonzept entwickeln mMut
N

Fir Projektgeber:

O

O

O

Transferziele

Erfolgskriterien und Gelingensbedingungen

Eigene Kapazitaten und Kompetenzen, die ich bereit bin, in den Transfer zu stecken
Projektnehmerprofil und -akquise

Spielregeln, die eingehalten werden missen

Herausforderungen innerhalb der Freiwilligenagentur oder bei Partnern

Kosten des Transfers



Transferkonzept entwickeln Mut

Fir Projektnehmer:

O

O

O

Transferziele

Eigene Kapazitdten und Kompetenzen, die ich bereit bin, in de Transfern zu stecken
Erwartungen an den Projektgeber

Herausforderungen innerhalb der Freiwilligenagentur oder bei Partnern

Kosten des Transfers



Die wichtigsten Schritte zum Transfer mMut
B

1. Transferfdahigkeit prifen
2. Transferkonzept entwickeln
3. Transferkonzept Gberpriifen

4. Loslegen!
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Transferkonzept Gberprifen ,
N
0 Feedback holen

0 Potentielle Projektnehmer ansprechen

0 Pilotieren



Die wichtigsten Schritte zum Transfer mMut
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Loslegen! MUt
N

0 Transferkonzepte dndern sich in der Praxis
0 Nachjustieren
0 Austauschen

0O  Woeiterentwickeln



Weitergabe von Wissen Mut
e

Beim Projekttransfer wird Wissen und Erfahrungen zur Umsetzung eines Konzepts an
andere weitergegeben.

0 Transferhandbuch
0 Templates

0 Schulungen
O Thematisch oder zum Aufbau der Organisation

o Avufbauworkshops und regelmdBige Fortbildungen



Qualitatssicherung MUt
N

Wie schafft man ein Projekt an anderen Orten mit gleicher Qualitdt umzusetzen?
Qualitat findet auf zwei Ebenen statt: Umsetzungs- und Transferebene

0 Umsetzungsebene
O Welche Wirkung erreicht das Projekt vor Ort2

o Definition von Qualitatsstandards (Transferkern)

0 Transfer-Ebene
O Erfolge und Schwdchen des Transfers
O Beziehung der Kosten zu den gewiinschten Ergebnissen

O Verbesserungen zur Erreichung der Ziele



Qualitatssicherung mMut
B

0 Qualitatssicherungsinstrumente
o Vertrag

Handbuch und Schulungen

RegelmdfBiger Austausch

Zertifizierung oder Gitesiegel

Systematische Datensammlung

> Beziehung zwischen Projektpartnern muss stimmen!



stiftung

Grundlagen guter Partnerschaft MU

Geld:

Wer fi iert den Proj fer? Wer tiberni die Kosten, die
beim Projektgeber anfallen? Wer trifgt die Projektkosten vor Ont?

Gestaltung:
> ‘Welche Formen der Zasammenarbeit and
w welche Entscheidungsstraknuren passen za den
L beteiligten Organisationen und dem Projekt?

Loslassen:
Tnwieweit will ich mein Projekt ans der Hand geben?

Rechtliches:
> WiewirddieK i htlich Itee? Gibt es
zam Beispiel einen Vertrag, ein Zertifizierungsverfahren
Q ua l.it at 3 oder eine Lizenzierang von Urheber- und Markenrechten?

‘Welche Standards mossea bei der Umsetzung
des Projekts eingehalten werden?

Spielrdaume:
> Sollte das Projekt an einem anderen Ort miiglichst
- genauso umgesetzt weeden wie das Pilotprojekt oder
Support: e i il g

Welche Untesstiitzang
dafiir an (zam Beispiel F




Ein Tipp am Schluss r
T,

Holen Sie sich Unterstitzung!

0 Kontakt mit Peers

0  Unterstitzung durch Partner oder Forderer

0 Pro Bono Leistungen



Kontakt

Julia Meuter
Leitung Transferberatung

Stiftung Birgermut
PropststrafBe 1
10178 Berlin

Tel.: 030-30 88 16 67
Fax: 030 30 88 16 70

Julia.meuter@buergermut.de

www.buergermut.de



