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Burger lasst das glotzen sein, kommt herunter reiht Euch ein!

Zusammenfassung

Die ,Entdeckung“ des biirgerschaftlichen Engagements hat in den
letzten zwei Jahrzehnten eine euphorische Griindungsphase aus-
geldst, die zur Initiierung von Freiwilligenagenturen, Selbsthilfe-
zentren, Stiftungen, Mehrgenerationenh&user und den Aufbau
von Netzwerken auf Bundes-, Landes- und kommunaler Ebene
zur Folge hatte. Es ist Zeit eine Zwischenbilanz zu ziehen und die
Frage zu stellen, ob wir nicht mutiger, offensiver und kritischer
werden miissen, um zivilgesellschaftliche Potentiale unserer Ge-
sellschaft besser entwickeln zu kénnen.

Von braven Biirgerlnnen zu Mut- und Wutbiirgerlnnen?!

Professor Heiner Keupp » Reflexive Sozialpsychologie «




Burger lasst das glotzen sein, kommt herunter reiht Euch ein!

Burger ist nicht gleich Bilirger

Die franzésische Sprache unterscheidet
zwischen dem ,,Citoyen®, der sich in die
Gesellschaft einmischen will und von
einem wertegeleiteten Handeln be-
stimmt ist, und dem ,,Bourgeois”, der
vor allem seinen eigenen 6konomi-
schen Vorteil sucht.
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Ulrich Beck, der renommierte deutsche Soziologe hatte
wdahrend der Entstehungszeit der Enquete zum birger-
schaftlichen Engagement die Sorge dariiber geduBert,
dass die inflationdre Rede vom ,biirgerschaftlichen En-
gagement" ,wie eine Petersiliengarnierung* wirken
kénnte, die ,die politische Ratlosigkeit dekorativ ver-
schont®. ,Zivilgesellschaft light* sei die Gefahr, die er
entstehen sah, nadmlich eine sich immer wiederholende
s»Mittelschichtveranstaltung®.

Ist diese Sorge nicht unverdndert aktuell?
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Radikales Blirgerengagement
durch (W)Mutbdrgerlnnen:

= Liefert es nicht wichtige Impulse fiir
die Biirgergesellschaft?

Welchen Stellenwert hat in diesem
Zusammenhang das biirgerschaft-
liche Engagement?
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Die Beantwortung dieser Fragen durch sieben Thesen

Burgerschaftliches Engagement ...

emanzipiert sich vom braven Ehrenamt
widerlegt den Diskurs zu den ,Ichlingen“

als ,soziales Kapital“ — von gleicher Relevanz wie das
s0ronomische* oder das ,6ffentliche Kapital“

als Agency: Wege aus der Ohnmacht
als Experimentierbaustellen fiir zukunftsfahige Lésungen
braucht Partner mit zivilgesellschaftlicher Achtsamkeit

kein Ersatz fur professionelle Dienstleistungen
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Bilirgerengagement:

= Wie geht es dem Biirgerengagement?
= Wie hat es sich entwickelt?

= Wer engagiert sich eigentlich?

= Welche Potentiale gibt es?
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Leitlinie 1

Im Biirgerschaftlichen Engagement suchen Menschen Realisierungs-
chancen fiir ein sinnerfiilltes Leben. lhre wichtigsten Motive sind
Lebensfreude, Persénlichkeitsentwicklung und Kompetenzerwerb
sowie die Verbesserung der Lebensqualitét, gerade auch fiir Men-
schen, die solidarische Hilfe brauchen. In dem Wunsch der Biirge-
rinnen und Biirger nach Mitgestaltung einer lebenswerten Zivil-
gesellschaft ist ein wichtiges Potential gegeben, das durch férder-
liche Rahmenbedingungen in seiner produktiven Entfaltung ge-
starkt werden muss.

Quelle: Der Fachbeirat BE der Landeshauptstadt Miinchen (2011)
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Leitlinie 2

Es gibt ein noch ungenutztes Potential fiir Blirgerengagement.
Dieses unausgeschdpfte soziale Kapital ist eine unverzichtbare
Ressource fiir die Weiterentwicklung der Zivilgesellschaft. Sie ist
vor allem eine zu férdernde Gestaltungskraft fiir innovative und
zukunftsorientierte Lésungsversuche in einer Zeit gesellschaft-
licher Strukturverdnderungen, fiir die traditionelle politische
Lésungsmodelle nicht mehr ausreichen. Solche ,demokratischen
Experimentierbaustellen“ sind keinesfalls als ,Ausfallbiirgen“
oder Ersatz kommunaler Leistungen geeignet und sie diirfen
keinesfalls als kostengiinstige Alternative zu professionellen
Angeboten missbraucht werden.

Quelle: Der Fachbeirat BE der Landeshauptstadt Miinchen (2011)
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Leitlinie 3

Der gesellschaftliche Strukturwandel in Folge makroge-
sellschaftlicher Globalisierungsprozesse und des demo-
graphischen Wandels hat einschneidende Konsequen-
zen fiir die urbanen Lebenswelten und —formen. Vor
allem fiir die folgenden Problemfelder muss die Ge-
sellschaft zukunftsfahige Lésungen entwickeln und
das Innovationspotential des Biirgerschaftlichen En-
gagements nutzen.

Quelle: Der Fachbeirat BE der Landeshauptstadt Miinchen (2011)
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Die “objektive Seite”: Die Gleichzeitigkeit des Ungleichzeitigen

Wurzeln in der birgerlichen Emanzipation zu Beginn des
19. Jahrhunderts - Krise des feudalen Staates

Das politische Amt

Das caritative Ehrenamt

Das Vereinswesen

Die Verbandlichung zu Beginn des 20. Jahrhunderts

Quelle: Thomas Rébke, Landesnetzwerk Bayern
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BE als Gleichzeitigkeit des Ungleichzeitigen

In den 70er und 80er Jahren kam es zu neuen
Formen des Engagements, die eine Krise des
klassischen Ehrenamtes ankiindigen:

= Professionalisie ialer und
kultureller Ark
= Alternativbewegung, Neue Soziale

Bewegungen, soziokulturelle Projekte
Selbsthilfegruppen, Selbsthilfebewegung

Quelle: Thomas R8bke, Landesnetzwerk Bayern
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Die objektive Seite: ,Heimat“ Ehrenamt

e Sind BE-Formen nur Zweckbiindnisse des Enga-
gements (Férderkriterium etc.) oder emotionale
Heimat? (z.B. Vereine)

e Zeichnet sich eine Tnur “Pragmatisierung”
der “Gesellungsform” BE ab? Geht es mehr um
die Aufgabe, weniger um die Zugehorigkeit zu
einer Gemeinschaft?

Quelle: Thomas R8bke, Landesnetzwerk Bayern
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Die ,subjektive“ Seite

Kriterien des ,Neuen Ehrenamtes“ (1)

Geringe Formalisierung (bitte keine ,,Gremienarbeit*)
Spabfaktor, Engage-ive

keine selbstversténdlich hingenommene Hierarchie
Enttabuisierung des Wechsels (Beendigung)

Wenig Neigung zur dauerhaften Mitgliedschaft

Quelle: Thomas Rébke, Landesnetzwerk Bayern
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Die ,subjektive“ Seite

Kriterien des ,Neuen Ehrenamtes“ (2)

Kriterien des , tes"

Selbstverwirkli twirksamkeit
Kompetenzorie ]

Work-Life Balance vs. Rleiner Finger ganze Hand
Beteiligung und Partizipation (,ohne* langere
Verantwortungsiibernahme)

Quelle: Thomas R8bke, Landesnetzwerk Bayern
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Quellen zu empirischen Befunden
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Freiwilliges Engagement und Bereitschaft zum freiwilligen Engagement
Bevolkerung ab 14 Jahren (Angaben in %)

2004 2004
21 32 onicht berest
D eventusl bereit
b2 ]
@ bestimmt bereit
20
mengagiert
14-24 Jahre Beviikerung

Picot- Sozialwissenschaftliche Projekie & TNS Infratest Sozialforschung

Die drei Freiwilligensurveys im Vergleich

b a gfa Professor Heiner Keupp » Reflexive Sozialpsychologie «

Birger lasst das glotzen sein, kommt herunter reiht Euch ein!

m1999 W2009

T

o
|

14-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-68 70-74 75+

Vergleich Freiwilligensurvey 1999 - 2009
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4. Engagementzyklus — Freiwilliges Engagement im Lebensverlauf

Ausbildung Kleiner
Berufseinmiindung Familien- Empty Mest Ruhestands-  Fitnass-
Familiengrindung e Vomuhestand  gipfed gefalle
W Anied der Ergagerien
4
E) ")

1420 M-25 2630 3135 B0 4145 4650 51-55 G660 61-65 660 TI75 TE+

_ [—— Alter in Jahren y
e Sozialforschung

Professor Heiner Keupp » Reflexive Sozialpsychologie «

herunter reiht Euch ein!

Burger lasst das glotzen sein, kom

Demographizchoes Portrit dor chronamtlich Engaglorton 1

FRAGE: _Haben Si= ein Ehrenamt, oder arbeit=n Sie aut avdere Weise privat skt
n Hruppen oder Oreanisationen mite*

ANTWORT: la.°

Durchsz hinitt: 26

I

Uevolkerung msgesamt 28

Wesstehen Lo e 79
Oyl 26
Manner az
Frasuaen 25
Atcr

1K — %3 Iahre 28
20 — A4 Jahre 28
45 — o Jahre 3s
B0 Jabwe und Elter 25

Mont=zs.on:
Protes.arnlen 3
Kalhislik=n 32
AnderesDnne 23

Schulbildung:

Volks-/ |lauptschuls 21
Milllure Rai'e is
ADITUry Studium L

1

Hase: Hundesmp
Q. Allwriads

nd. Scvolkerng ab 15 lawe
i ugge SODES {Fual wsar 2012 & DAl sy

Professor Heiner Keupp » Reflexive Sozialpsychologie «




herunter reiht Euch ei

Burger lasst das glotzen sein, kom

-hves Portrat der ehrenamilich Engagierten Il

E: lIRhen Sle ein Chreramt, ader amelten Sle AU Anders Welse prival aktiy
1 Grusos vder Orfunisalivewen mil?”

AMTWORT Ja.'

1urchschnrt: WH %

Berulehreisy,

Angelemin Atbeinzr 11

P e 25
Elvfachc Angzstciing’ Scamte 28

| ettencis Angasteiite,” |1=amte a1

SelpeEEndige/Frels Barufs 30

HaushallsNeloeinkormmen.,

ATS0 bis wnt=r 3000 Cure 29
3000 Euv und mehr 32

Parlwisyinpathie.

CoUSCsY 31
2o [
FDP 32
Hundris K113 Grninns ax

s undesrepulli Usutach iasd. Levl

im0 16 Jehe
Tuelin- Allarmiacher Arhiv, FT-lmings 1 T 201 9} & IF-Allnn=hiach

Professor Heiner Keupp » Reflexive Sozialpsychologie «

herunter reiht Euch ein!

Burger lasst das glotzen sein, kom

Bevilkerung ab 14 Jahren (Angaben in %)

| Freiwilliges Engagement von Schiilern, 2009

Haupt-, Real und Mittelschiiler _ 27
oo |

Schiller in ..
vavtagsserie [ >
canziagescrue |~

Fehlende zu 100%: Aktive [chne Eng.), Nicht-Akfve

Picot - Sozialwis senschaftliche Projekte & THS Infratest Sozialforschung
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Erwerbsstatus und freiwilliges Engagement
Jugendliche 14 bis 24 Jahre {Angaben in %)

S
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Die drei Freiwilligensurveys im Vergleich
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Frelwilliges Engagement von Studierenden im Alter von 20 bis 30 Jahren
Bevidlkerung ab 14 Jahren (Angaben in %)

1
45
Studierende
4z
i e 10 o 1999
32004
30

Studierende = m 2008
25 - 30 Jahre

Fenlende zu 100%: Akifve (ohne Eng. k. Michi-Akiive

Ficot - Soraksssenschaftiiche Frojekte £ THE infrates) Sozialforschung

Die drei Freiwilligensurveys im Vergleich
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Erwartungen an die freiwillige Tatigkeit (2009)

Zeitaut g ge T

ter)

unwichiig

Dass e Taiigkeit spat macr [

Dasa man damit anderen Menschen helfen kann

Dass man etwas fiir das Gemeinwohl
tun kann

Dass man mit sympathischen Menschen
zusammenkommt

Dass man die eigenen Kenninisse und
Erfahrungen sinbringen kann

Dass man die eigenen Kenntnisse

und Erfahrungen erweitern kann

Dass man mit Menschen anderer
Generationen zusammenkommt

Dass man eigene Verantwortung und
Entscheidungsmaglichkeiten hat

5 man fir die Tatigke

auch Anerkennung
findet

Dass man eigene Interessen vertreten kann

Quelle: Freiwiligensurveys 1989, 2004 und 2009 Sozialforschung

Freiwilligensurvey 2009
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| Ob das Engagement ein wichtiger Teil des eigenen Lebens ist

Alle Cngagierler (Angaben in %)

Werniger sehr wichtig

wichtig

7
weniger /
wichtig / 156%

Quclle: Freiwiligersurveys 1933 2004 und 2009

Die drei Freiwilligensurveys im Vergleich
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Ubersicht: Ergebnis der Cluster-Analyse:

€ verschiedene Typen von Ehrenamtlichen

Eherweng

Motivierte Al
17% Interessierte

24%

Religifa
Verpflichtete
17%

Ubereugungstater

22%
Hineingestolperte
20%
Basis: Bundesrepublik Deutschland, Bevilkerung ab 16 Jatre
Quelle: Allenshacher Arhiv, F-Umfage 10086 (Februar 2012) © IfD-Allershach
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Verschiedene Engagementtypen

ARtiv Interessierte (24%) Religits Verpflichtete (17%)

Viel . Religiés gebunden, liberzeugt
Enga . abnehmende ,Ressource*
undo

Freih

Reine nennenswerte zusdatzliche
Ressource*

Quelle: Allensbach Studie Freiheit und BE (2012)
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Verschiedene Engagementtypen

Eher wenig motivierte (17%) Hineingestolperte (20%)

Engagement als ,nette* . Konnten nicht nein sagen
Abwechslung . Ehrenamt eher ,lustlose“ Pflicht
Keine besondere Eigeninitiative, . Hohe ,Ressource*, da nicht
manchmal zuféillig in ein festgelegt

Ehrenamt hineingerutscht

Hohe ,Ressource”, da nicht

festgelegt

Quelle: Allensbach Studie Freiheit und BE (2012)
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Verschiedene Engagementtypen

Uberzeugungstdter (22%)

= Ehrenamt als moralische Pflicht
= Etwas bewegen wollen
= Geringe Ressource

Quelle: Allensbach Studie Freiheit und BE (2012)
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Meine Thesen
Burgerschaftliches Engagement ...

emanzipiert sich vom ,braven“ Ehrenamt
widerlegt den Diskurs zu den ,Ichlingen“

als ,soziales Kapital“ — von gleicher Relevanz wie das
s0ronomische* oder das ,6ffentliche Kapital®

als Agency: Wege aus der Ohnmacht

als Experimentierbaustellen fiir zukunftsfahige Lésungen
braucht Partner mit zivilgesellschaftlicher Achtsamkeit
kein Ersatz fur professionelle Dienstleistungen
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1. Blirgerschaftliches
Engagement

emanzipiert sich vom
sbraven* Ehrenamt
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Warum man sich freiwillig engagiert (2002)
Ale Engagierten ab 14 Jahren (Argaoen in M)

Evol irvi gany  Eielwelze  O0harnaige richt

leh wl durch mein Cngagement
dle Gaselschalt zumindes:
im Kleinen mitgestzlien 2009

2004
leh will durch mein Engagement vor allem mit

anderen Menschen zusommenkommen. 5009
2009

Ich will durch mein Engagemend
wichtige Cuwaificatonen erwerben.

Ik will durch mein Engagenenl Ansehen awd
Cinflusa in meinem Lebensum’eld ernerben

lizhwel clurech snein Froggagemenl
guch beruflich vorankommen

S infratest 5
ﬂ el Frahlligensireys 1999, 3004 1nd 2009 Sozialfarschung

Freiwilligensurvey 2004 und 2009 im Vergleich
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Erfolg der Wuthirger-?

FRAGE: Niz izt Ihr Eindruck: Hat man als Blrger Erfluss auf das, was hizr am
Ort geschieht. oder ist man c& machtlos?

ANTWORT: Man hat Einfluss *

-
]

Thein-Main,/Slcwest

&

w
-

Sodwesideutschiland

Mordrhein Weetfalen

Sayem

[
n

Mardostdeutecnland

gerlin

N
-

(]
n

Thiringen,/Sachsen

Easis: Bundesrapudl k Uzutschland, Bevolkerund ab 10 Jatre
Quedo: Mllencbaover Ashiv, D Umfage 20036 (Februar 2012) © D Mionzbach
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2. Birgerschaftliches
Engagement

widerlegt den Diskurs zu
den
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Die fragwiirdige These, wir seien
eine Gesellschaft von Ichlingen
wird durch die empirische For-
schung schon lange widerlegt:
Soziale Einbettung, das Gemein-
wohl, das ,Wir* gewinnt an Be-
deutung!
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Winklzang Kimner - [ oter dchsones Yaiss
Die
Individualismus-
Falle

[

Wwrum die Lenanshezde
sChwindel i wie wir
das dhder kinnen

Richard David

- Precht
Kirschner Die Kunst,
kein Egoist

Die Kunst, ein
Egoist zu sein

Das Kyeatauer, ghickbeh Tu ben,
Buich wann 43 anderen rickt gelsil
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=
' s»Hedonisten, hemmungslose Ichlinge
passen nicht ins Bild von Krisenzei-
| ten, auch und gerade im zwischen-
- menschlichen Bereich werden Prin-
zipien wie Verlasslichkeit und Be-
standigkeit wieder Bedeutung zu-
geschrieben. Dem entspricht die
Uberwindung der verengten narzis-
stischen Nabelschau zugunsten des
wiedergefundenen Blicks auf das
Wir und auf Wertorientierung.“
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»In der Selbsthilfekultur setzen sich die
Biirger ihre Sinnorientierungen selbst.
Sie belohnen sich selbst. Es macht ihnen
Freude, anderen helfen zu kénnen. Die
Selbsthilfegesellschaft ist keine Utopie.
Es gibt sie wirklich. Sie funktioniert im
Nahmilieu.“
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3. Birgerschaftliches
Engagement

als — yon
gleicher Relevanz wie das

»okRonomische" oder das
,offentliche Kapital®
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Die Gesellschaft ist ohne den
sdritten Sektor* nicht zukunftsfahig

Jeremy Rifkin wahlt daftir das Bild eines
dreibeinigen Hockers:

Erstes Bein: Okonomisches Kapital
Zweites Bein: Offentliches Kapital
Drittes Bein: Soziales Kapital
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»Die politische Debatte verharrt bis heute im Span-
nungsfeld von Markt und Staat - und wird so den
Herausforderungen und Chancen des neuen Zeit-
alters immer weniger gerecht. Wiirde der gemein-
nutzige Bereich als dritte Saule zwischen Markt
und Staat ernst genommen, dnderte sich das We-
sen des politischen Diskurses grundlegend. Denn
endlich wiirde sich eine vollkommen neue Sicht
von Politik und Wirtschaft, vom Wesen der Arbeit
und Gesellschaft eréffnen.”
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Soziales Kapital schafft
Wachstumsbedingungen fiir
i N7 das 8konomische Kapital
NHLING .

DL R4

TR0 i o
in Modern Italy

ROBERT 0. PLTNAM
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4. Blirgerschaftliches
Engagement

als ,Agency*“:
Wege aus der Ohnmacht
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@ Desintegrationsindikatoren im Vergleich
2000 [ 2006

Zustimmung ru folgenden Aussagen:

Lebensstandard i<t :

geringer geworden

negative Erwartungen
andie Tukunft

Angst vor
Arbeitslosighkeit

Leute wie ich
haten aclitisch
keinen Einfluss

echte Freunde zu fincen
wird immer schwieriger
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Politiker umgehen Gesetze, wenn es —q 88,9

um ihre eigenen Vorteile geht 68,6

Politiker nehmen sich mehr Rechte — 924
heraus als normale Burger 73
Leute wie ich haben sowieso keinen — 78,5
Einfluss darauf, was die Regierung tut 546
Ich haite es fir sinnlos, mich politisch 47 1
ZuU engagieren. 38,9

T T T T T 1

0 20 40 60 80 100
|IBedrohte ONicht Bedrohte |

Quelle: Heitmeyer, W. (2011). Deutsche Zusténde. Band 9

Professor Heiner Keupp » Reflexive Sozialpsychologie «




Burger lasst das glotzen sein, kommt herunter reiht Euch ein!
Der Glaube an den eigenen Einfluss wichst

FRAGE: Wie isl Ibr Eindruck: Hal man abs Bliger Einfluss aul das, was hier gm
©Ort fescnicht, eder ist man da machtios?*

== Mar ist machtos === Man rat Einfluss

30

Porent

1947 1999 2005 2010 m2

danr

An 100 fehlende Prozent: Unentschieden

Basis: Buncesrepublk Deutschiand, Bevoleerusg at 13 Jahre

Quele: Alensoachsr Archi, ITL-Umirage 1003t (etrur 2014) O rUAlensbach
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Der Glaube an den =ig

en Enfluss in Westdeutschland

FrRagE: Wie ist lhr Find-uck: Fat man al.
Orl geshieh | oder st man da m

iirger Finfhss auf das, was hier 2m
hizs?"

— Wesidauischlanl -

=== Man igt machtioe === Man hat Bnfluss

&0

54

20

40

30

Frazent

20

1s88 1992 1933 2005 2040 2042
Jahr

An 100 fehlende Prozent: Unertschieden

Tnais: Dundesreousik Deutacaland, Devil
Jusle: Al ermiacher Archiv, IT-irf age

© IC-Alensoach
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Der Glaube an den cigenen Einfluss in Osideutschiand
rract: Wie ist Ihr Eindruck: Hot man als Blrfer Einfiuss au® das, was hicr am
Qrt gescnieht, oder iat man da machilos?
— Ostdeutschland -
= Man i1 Tachtlas = I4an hat Anfl ks
709
58 58

609

504 o a7
E 01 33
&
g 32
& 304

20
18
20 4 cra 16
10 4
a T T T T
1602 1999 2005 2010 2012
Jehe
An 100 fehlznde Prozent: Uncntschicden
e Hurdes epublic Leutsorlanc, Bovd korerg, ab 15 iahre
Quatia: Llansbacar Aok, IT1Umirags LSS fabeuar 2010 O riAenskacn
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Selbstwirksamkeit

Unter Selbstwirksamkeit versteht man das Ver-
trauen in die eigene Handlungsfahigkeit
(Selbstvertrauen) und die Uberzeugung Albert Bandura
einer Aufgabe und Herausforderung geboren 1925
gewachsen zu sein.
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Ottawa Charta der WHO

"Gesundheit wird von Menschen in ihrer alltaglichen Umwelt

geschaffen und gelebt: dort, wo sie spielen, lernen, arbeiten
und lieben. Gesundheit entsteht dadurch, dass man sich um
sich selbst und fiir andere sorgt, dass man in die Lage ver-
setzt ist, selber Entscheidungen zu fallen und eine Kontrolle
Uber die eigenen Lebensumstdnde auszuiiben sowie da-
durch, dass die Gesellschaft, in der man lebt, Bedingungen
herstellt, die allen ihren Birgern Gesundheit ermdglichen."
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5. Burgerschaftliches
Engagement

als Experimentierbaustellen

far zukunftsfahige
Losungen
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Erfolgreiche Experimentierbaustellen

Es gibt Iangst gute Beispiele fiir zivilgesellschaftliche Initiati-
ven, die innovative gesellschaftspolitische Lésungen fiir
anstehende Probleme erprobt haben:

Von Mdutter- und Familienzentren zu Mehrgenerationen-
hdusern;

Familienpatenschaften.

Hier verbinden sich blrgerschaftliche Aktivitdten mit guter
professioneller Unterstiitzung.
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Zukunftsaufgaben

. Gezielte Férderstrategien, die die aktive Teilhabe vor allem benachteiligter
Bevélkerungsgruppen im Sinne des Empowermentprinzips ermutigen;

. der demographische Wandel erfordert aktive Biirgerinnen und Biirger, die
sich - durchaus aus Eigeninteresse - fiir zukunftsféhige Projekte im Feld der
Wohn- und Lebensformen im Alter engagieren;

. das vielfaltige Freiwilligenengagement in den Lebenswelten von Menschen
mit Migrationshintergrund muss wahrgenommen und geférdert werden;

. Zivilgesellschaftliche Initiativen gegen Rassismus, Fremdenfeindlichkeit und
fiir Demokratie und Toleranz;

. Inklusion als neue Aufgabe der Biirgergesellschaft;

6. von hochster Prioritdt sind Anstrengungen, das Freiwilligenengagement und
die Partizipationsmdglichkeiten von Heranwachsenden durch Strukturre-
formen im Bildungswesen voranzutreiben.
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6. Blirgerschaftliches
Engagement

braucht Partner mit
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Weitere Ansatze der Blirgerbeteiligung

Zukunftswerkstatten
Blirgergutachten
Blirgerbeirate
Experimentierfonds

Partizipationsgremien
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7. Blrgerschaftliches
Engagement

Uir professionelle
Dienstleistungen
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Areale der Dringlichkelt und der
Einsatzmoglichkeiten biirgerschaftlichen Engagements
Durchschnitt: £6
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Herzlichen Dank fuir
ihre Aufmerksamkeit
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